Una vision para el cambio: juntos por un aire limpio y la
justicia medioambiental

No todos los habitantes del Area de la
Bahia “disfrutan de la dignidad de la
sombra de un arbol grande y hermoso

“Para mi, la justicia medioambiental es una cuestién
sobre quién disfruta de la dignidad de la sombra de un

arbol grande y hermoso en un caluroso dia de verano”. en un caluroso dia de verano”. Aligual

- Michael Tubbs, autor de The Deeper the Roots  due no todo el mundo puede

y asesor especial del gobernador Gavin Newsom para
la movilidad econdémica, y es fundador de End Poverty
in California (EPIC).

experimentar el privilegio de respirar
aire limpio.

Durante casi setenta anos, el Distrito
para el Control de la Calidad del Aire del Area de la Bahia (Bay Area Air Quality Management
District) ha liderado el camino hacia un aire més limpio para los habitantes del Area de la Bahia.
Hemos adoptado regulaciones innovadoras para las empresas y la industria, financiamos
automoviles y camiones menos contaminantes y colaboramos con los gobiernos locales para
crear un medio ambiente mas sano. Estas iniciativas han transformado los cielos contaminados
por el esmog en cielos mayoritariamente limpios. Desafortunadamente, no todos han participado
porigual en estas mejoras.

Desde 1955, nuestras iniciativas se han centrado en soluciones regionales a lo que muchos
consideran problemas locales. Las comunidades situadas cerca de autopistas, caminos con

mucho trafico, centros de distribucién y grandes instalaciones

industriales estan expuestas a niveles relativamente mas altos de
contaminacion del aire que la mayoria de los demas habitantes del
Area de la Bahia. Estas comunidades son también, en la mayoria de
los casos, comunidades de color con bajos ingresos.

Que las comunidades de color sigan experimentando niveles mas
altos de contaminacion del aire no es casual. Comunidades como
West e East Oakland, Richmond, North Richmond, San Pablo y
Bayview-Hunters Point han soportado décadas de politicas
gubernamentales excluyentes y discriminatorias, que han
provocado injusticias medioambientales de larga duracion.

Estas injusticias han provocado que las comunidades
experimenten niveles de contaminacién del aire superiores a los
niveles promedio, peores resultados en materia de salud y una
menor esperanza de vida asociada.

Por lo tanto, aunque nuestras iniciativas de las Ultimas siete
décadas han mejorado la calidad del aire general a escala regional,
debemos esforzarnos mas por las comunidades que contindan
experimentando la contaminacion local del aire e injusticias

Mision

El Distrito de Aire mejora la
calidad del aire para proteger
la salud publica, reducir las
desigualdades
medioambientales histdricas
y actuales, mitigar el cambio
climatico y sus efectos.

Visién

En los proximos 5 anos, el
Distrito transformara su fuerza
laboral, sus operaciones, su
participacion comunitaria y
sus programas para mejorar la
calidad del aire, mejorar la
confianza de los ciudadanos y
demostrar su liderazgo en la
gestion medioambiental
centrada en la equidad.

medioambientales. Aun nos quedan décadas de dafo por deshacer. Debemos reconstruir la
confianza con las comunidades que han sido ignoradas por los organismos gubernamentales
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durante generaciones. Debemos centrar nuestras iniciativas en garantizar que las comunidades
perjudicadas por la contaminacién sean escuchadasy disfruten de un aire limpio y una mejor
salud que el resto de la region suele dar por hecho.

Realizar este trabajo con éxito requerira un cambio de organizacion. Debemos estar mejor
equipados y comprometidos para lograr mejoras mas significativas y cuantificables de la calidad
del aire local, y para ser capaces de hacerlo en colaboraciéon con las comunidades. Tenemos que
ser mas cohesivos e integradores, ser One Air District con un propdsito comun, una direccién clara
y unos recursos debidamente alineados. Debemos ser mas eficientes, eficaces y transparentes,
con capacidad para responder a las necesidades del Area de la Bahia y sus comunidades,
especialmente las histéricamente afectadas por injusticias medioambientales.

Alcance del plan estratégico

El Distrito es responsable de regular las fuentes fijas de contaminacién del aire en el Areadela
Bahia de San Francisco. Aprobamos y ejecutamos una amplia variedad de regulaciones sobre
industrias, empresasy actividades, desde la quema de madera en chimeneas hasta el refinado de
combustibles fésiles, para garantizar que se minimice la contaminacion del aire. También
distribuimos cada afio mas de $150 millones en incentivos financieros estatales y federales para
reducir la contaminacion del aire procedente de fuentes madviles, como automaviles, camiones,
autobuses escolares, equipos portuarios y de construccién, equipos de césped y jardin, y estufasy
chimeneas a lefa.

Esta labor basica del Distrito es fundamental para nuestras iniciativas de reduccién de la
contaminacioén del aire, proteccion de la salud de las personas y mitigacion del cambio climatico.
Elplan estratégico 2024-2029 aborda el modo en que transformaremos esta labor para abordar los
problemas de calidad del aire con mayor eficacia, centrandonos en las comunidades mas
sobrecargadas por la contaminacion del aire. También consiste en cémo transformaremos nuestra
organizacion para alinearla mas estrechamente con nuestros valores fundamentales de justicia
medioambiental, equidad, integridad, colaboracién, transparencia y confianza.

Una transformacion inspirada en el centro de atencion

Elplan estratégico 2024-2029 es un paso importante en el proceso de justicia medioambiental del
Distrito. Si bien el Distrito ha participado en varias iniciativas de justicia medioambiental
comunitarias en las ultimas décadas, no ha sido suficiente. Nuestro compromiso es transformar la
organizacion para que deje de resolver los problemas de calidad del aire a escala regional y se
convierta en una organizacion que trabaje en colaboracién con las comunidades para reducir la
contaminacion del aire a escala local. Nuestro compromiso es promover activamente la justicia
medioambiental en nuestro trabajo y a través de él. Este compromiso se inspira en nuestra
colaboracion con las comunidades durante los ultimos cinco afos para elaborar planes
destinados a reducir la exposicidon desigual a la contaminacion local del aire y en el Concejo
Consultivo Comunitario nombrado recientemente.
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La ley estatal inspira la colaboracion comunitaria

En septiembre de 2017, una nueva ley estatal, el proyecto de ley 617, modificé fundamentalmente
la forma en que los distritos de aire locales abordan la planificacién de la calidad del aire. La ley
exige que los distritos de aire locales colaboren con las comunidades para desarrollar planes para
controlary reducir la contaminacidn en sus vecindarios. Las comunidades seleccionadas para la
colaboracidon son las que presentan niveles de contaminacién del aire relativamente mas elevados
que el resto del Area de la Bahia, junto con vulnerabilidades de salud, como tasas mas elevadas de
asma, enfermedades cardiovasculares y riesgo de cancer. Se trata de las mismas comunidades
que han sido objeto de politicas discriminatorias federales, estatales y locales, como la exclusién
social, larenovacién urbana, la construccién de autopistas y los codigos de zonificacién locales
que permiten la instalacion de industrias contaminantes en vecindarios residenciales o junto a
ellos. Estas comunidades han experimentado desinversiones, acceso limitado a servicios de salud
y alimentos saludables, educacidn de baja calidad y pocos parques y espacios abiertos locales.
Por lo general, son comunidades de color con bajos ingresos.

Desde que se aprobé la ley, se adoptaron dos planes de reducciéon de emisiones y un plan de
monitoreo en el Area de la Bahia. El plan Un Aire Propio fue desarrollado de forma conjunta con el
Proyecto de Indicadores Medioambientales de West Oakland y un Comité Directivo de la
Comunidad. El plan incluye 84 estrategias para reducir la contaminacion del aire y la exposicién a
la contaminacién del aire en West Oakland. Con la comunidad de Richmond-North Richmond-San
Pablo se elabordé un plan de monitoreo comunitario y el plan de reduccion de emisiones Camino
hacia un Aire Limpio. Camino hacia un Aire Limpio cuenta con 31 estrategias y 140 acciones para
reducir la contaminacion del aire. Actualmente estamos trabajando con East Oakland y Bayview
Hunters Point-sureste de San Francisco para desarrollar planes similares.

El Concejo refuerza la participacion comunitaria en la toma de decisiones

El Concejo Consultivo Comunitario del Distrito, compuesto por 17 lideres comunitarios y expertos que
viven o trabajan en comunidades sobrecargadas por la contaminacion local del aire, se establecio en
2021. ElConcejo orienta a la Junta Directiva sobre los programas y las politicas que afectan a todas las
comunidades, incluidas las sobrecargadas. Formulan recomendaciones al Distrito sobre cuestiones
de equidady justicia medioambiental para mejorar la calidad del aire en todas las comunidades,
priorizando las comunidades mas afectadas por la contaminacion del aire.

Desde que comenzaron a reunirse en enero de 2022, el Concejo Consultivo Comunitario ha
debatido los conceptos de justicia medioambiental y las posibles acciones con los directivos del
Distrito y los empleados de toda la organizacion. EL Concejo elabord una serie de prioridades en
materia de justicia medioambiental para que sirvieran de guia fundamental a medida que el
Distrito comenzaba a desarrollar su plan estratégico. Las conversaciones con el Concejo sobre la
labor fundamental del Distrito y sobre co6mo podria cambiar para incorporar el valor fundamental
de la justicia medioambiental han informado y mejorado las estrategias del plan estratégico 2024-
2029. Através de estas asociaciones comunitarias y del Concejo Consultivo Comunitario,
continuamos con nuestro aprendizaje sobre la injusticia medioambiental. Valoramos la opinidn y el
conocimiento de la comunidad, y nuestras relaciones con ellos. Ahora sabemos que la
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comunidad, la justicia medioambientaly la equidad deben ser fundamentales para nuestro trabajo

en los proximos afosy décadas.

Planificar juntos el cambio

Elplan estratégico 2024-2029 se elaboré a través de un proceso colaborativo con los lideres

comunitarios, los empleados del Distrito, la Junta Directiva y los miembros del Concejo Consultivo

Comunitario, los representantes de sectores regulados y nuestros socios gubernamentales. A lo

largo de muchos meses, analizamos lo que se necesita cambiar, lo que estamos haciendo bieny lo

que podemos mejorar. Discutimos los puntos fuertes y débiles internos del Distrito, asi como las

oportunidades y amenazas externas. Realizamos ejercicios de visién para conocer lo que

aspiramos a ser a largo plazoy esperamos conseguir a corto plazo. Colaboramos en las metasy

estrategias, y en las acciones necesarias para lograr un cambio real.

Hemos aprendido que los
ciudadanos valoran el renovado
interés del Distrito por la justicia
medioambiental y la participacién
comunitaria. Aprecian nuestro
conocimiento y experticia técnica, y
nuestro énfasis en la ciencia.

Nos enteramos de nuestros desafios
internos, como la escasa
comunicacion internay los procesos
burocraticos que desincentivan el
cambio, lainnovaciony la
colaboracion. Descubrimos que
sigue existiendo una falta de
confianza en el Distrito, sobre todo
en las comunidades sobrecargadas
por la contaminacién. También
existe una sensacion de
oportunidad. La concesién de
permisosy la ejecucién de nuestras
regulaciones a industrias,
gasolineras, generadoresy otras
fuentes fijas podrian ser mas

Valores fundamentales

Justicia medioambiental: integraremos los principios de justicia
medioambiental en todos los aspectos de nuestro trabajo y
trataremos de mejorar los resultados de justicia medioambiental
para las comunidades sobrecargadas.

Equidad: nos comprometemos con la equidad y a garantizar que
nuestra cultura organizacional fomente una fuerza laboral diversa
que refleje nuestras comunidades.

Integridad: dirigimos con integridad, actuamos como
administradores honestos y responsables de los recursos publicos,
basamos nuestras acciones en la ley y la ciencia, y somos pioneros

en soluciones eficaces e innovadoras en colaboracién con las
comunidades a las que servimos.

Colaboracion: valoramos a nuestros socios, y fomentamos una
colaboracidn significativa tanto interna como externa para lograr
objetivos compartidos.

Transparencia: estamos comprometidos con la transparencia total
para que los ciudadanos sepan que somos responsables de
nuestras decisiones y acciones.

Confianza: nos ganamos la confianza de los ciudadanos
fundamentando nuestros programas y politicas en la ley, la ciencia
y la experiencia vivida por nuestras comunidades.

transparentes, eficientes y un mecanismo para avanzar en la justicia medioambiental.
Las personas también ven la oportunidad de adoptar nuevas tecnologias y fuentes de
financiamiento para lograr nuestras metas de calidad del aire.

En particular, las comunidades, los miembros de la Juntay los empleados comparten la creencia
de que el Distrito es un lider en calidad del aire, en Californiay a nivel nacional. Sin embargo, ser
lideres significa que tenemos que seguir siendo audaces y visionarios para garantizar que todas las
comunidades tengan un acceso equitativo a un aire limpio.
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Meta 1: lograr un impacto

En el marco de la meta 1, lograremos un impacto mediante la mejora de nuestro enfoque de la
planificacion de la calidad del aire. Mientras seguimos reduciendo la contaminacién del aire en
toda la region, nos aseguraremos de tener una imagen completa y precisa de la contaminacion
local del aire, que incluya la experiencia y las perspectivas de la comunidad sobre la
contaminacion local del aire.

Para lograr un impacto, también reforzaremos nuestras regulaciones, politicas de permisosy de
ejecucioén, y mejoraremos la manera de responsabilizar a la industria cuando se infrinjan nuestras
regulaciones. Trabajaremos con las comunidades para replantear como distribuimos el
financiamiento federal y estatal para vehiculos eléctricos, y estaciones de carga a nuestras
comunidades mas vulnerables. Desarrollaremos soluciones regionales innovadoras para el
cambio climatico. Apoyaremos mejor a nuestros socios del gobierno local y a otras agencias en
sus iniciativas por mitigar el cambio climatico.

Obijetivos de la meta:
e reducir los efectos sobre la salud de la contaminacion del aire
e responsabilizar a los infractores
e mitigar el cambio climatico y su impacto

Meta 2: promover la justicia medioambiental

En el marco de la meta 2, impulsaremos la justicia medioambiental mediante el apoyo, la
asociaciony el refuerzo de las comunidades sobrecargadas por la contaminacién, de modo que
podamos trabajar juntos para identificary reducir las disparidades en la exposicién a la
contaminacién del aire.

Para que las comunidades puedan recopilar sus propios datos sobre contaminacién del aire, les
ayudaremos a desarrollar sus habilidades y conocimientos en materia de recopilacién de datos.
También brindaremos las herramientas que necesitan para accedery comprender mejor los datos
actuales sobre la contaminacion del aire.

Mejoraremos nuestro proceso de quejas sobre la calidad del aire para garantizar que sea eficazy
transparente. Nos comprometeremos directamente con las comunidades sobre las actividades de
cumplimientoy ejecucion, incluidos los incidentes recientes u otras infracciones de la
contaminacion del aire, nuestra respuesta de ejecucion, el alcance del dano publicoy las acciones
legales que podamos emprender.

Trabajaremos con las comunidades para identificar las disparidades de contaminacién del aire y
para desarrollar una comprensidn mas completa de la contaminacién del aire en los vecindarios.
Utilizaremos esta informacion para desarrollar estrategias mas eficaces que reduzcan la
contaminacion procedente de las fuentes que mas les afectan.
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Desarrollaremos un proceso comunitario, en el que las comunidades participen en las decisiones
sobre cémo emplear el dinero que los contaminadores del aire ilegales pagan en sanciones, de
modo que los proyectos beneficien a las comunidades. Trabajaremos para cambiar las leyes que
impiden al Distrito y a otros impulsar la justicia medioambiental y avanzaremos y priorizaremos
nuestro cumplimiento de las leyes de derechos civiles; ademas, abordaremos mejor los impactos
acumulativos.

Obijetivos de la meta:

e establecer asociacionesy capacitar a lacomunidad
¢ identificar las disparidades
e reducirlas disparidades

Meta 3: fomentar la cohesion y la inclusion

En el marco de la meta 3, fomentaremos la cohesién y la inclusion esforzandonos por lograr que la
fuerza laboral del Distrito sea mas diversay refleje mejor las comunidades a las que servimos.
Para aumentar la cohesidén organizativa, nos aseguraremos de que todos en la organizacion
comprendany respeten el valor de una fuerza laboral diversa, que acoja e incluya a todos.

Nos convertiremos en One Air District, donde los empleados tengan un sentimiento de pertenenciay
comprendan y valoren cémo la diversidad de antecedentesy experticia se unen en apoyo de la misiény
lavision de la organizacién. También estaremos mas unidos en nuestro objetivo de promover la justicia
medioambiental aumentando la capacidady la eficacia de los empleados, los miembros de laJuntay
los organismos consultivos paraintegrar la justicia medioambiental en todos los aspectos de nuestro
trabajo. Ampliaremos los conocimientos internos de todos los empleados sobre el Distrito y crearemos
mas oportunidades para establecer relaciones entre los empleados.

Para aumentar la moral y la efectividad general de la organizacién, reconoceremos mejor los
aportes de los empleados. Ampliaremos las oportunidades de desarrollo profesional para
fomentar el éxito, aumentar la moral y mejorar la retencién de la fuerza laboral.

Obijetivos de la meta:

e integrar la diversidad, la equidad, la inclusiény la pertenencia
e convertirse en One Air District

Meta 4: eficacia, responsabilidad y orientacion al cliente

En el marco de la meta 4, mantendremos una organizacion eficaz, responsable y orientada al
cliente, que ofrezca servicios ejemplares con transparenciay eficiencia. Mejoraremos nuestros
procesos de permisos, monitoreo y ejecucion. Mejoraremos la puntualidad de las decisiones de
concesion de permisos y mejoraremos el proceso para que sea mas transparente para los
solicitantes y el publico. Garantizaremos que las reglas del Distrito y los permisos de calidad del
aire asociados que expedimos sean claros, coherentes y aplicables para minimizar la
contaminacion del aire que afecta a las comunidades.
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Mejoraremos el monitoreo del aire y los sistemas de gestion de datos asociados. Mejoraremos la
fiabilidad, eficacia, calidad y accesibilidad de los datos, especialmente para apoyar nuestras
iniciativas por comprender la exposicidn local a la contaminacidén del aire. También aumentaremos
la eficienciay efectividad de nuestros recursos de inspeccidn e investigacidon para mejorar las
tasas de cumplimiento y aumentar el impacto de nuestros programas de ejecucion.

Ampliaremos nuestra comunicacion con el publico para inspirar a los ciudadanos a apoyar las
iniciativas para reducir la contaminacién del aire y mitigar el cambio climatico. Fortaleceremos las
habilidades de comunicaciony el conocimiento de toda la organizacién. También mejoraremos
nuestro programa de respuesta a incidentes, en colaboracidén con los socios gubernamentales.

Para garantizar que cumplimos con nuestras promesas, alinearemos los recursos y presupuestos
anuales del Distrito con las prioridades de la organizacién y de la comunidad, taly como se
identifican en el plan estratégico 2024-2029, e informaremos nuestros progresos.

Obijetivos de la meta:
e mejorar los procesos de permisos, monitoreoy ejecucion
e crear relaciones y mejorar las comunicaciones

e responsabilizarnos
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Capitulo 2: centrarse en la justicia medioambiental

Con el plan estratégico 2024-2029, el Distrito se compromete a promover de manera proactiva la
justicia medioambiental en nuestro trabajo y a través de él. Segun las prioridades de justicia
medioambiental del Concejo Consultivo Comunitario, “para promover la justicia ambiental de
manera efectiva a largo plazo, debemos practicar la justicia restaurativa mediante la creaciéon de
politicas, practicas, procedimientos y normas que reconozcan el traumayy los efectos adversos
sobre la salud causados por el racismo medioambiental y honren el trabajo emocionaly la
inversion de tiempo que se requiere para que el personaly los lideres de la comunidad trabajen
juntos de manera efectiva en la promocidén de la justicia ambiental”.

Para promover la justicia medioambiental, haremos lo necesario para comprender la historiay el
significado de la justicia medioambiental, taly como la conciben sus defensores.

Nos comprometemos a comprendery reconocer el legado de las politicas gubernamentales nocivasy
elracismo medioambiental como la causa fundamental de la injusticia medioambiental. El Distrito se
compromete a capacitar alos empleados, a la direccion ejecutiva y a la Junta del Distrito sobre estas
cuestiones para garantizar que comprendemos plenamente lo que significa promover la justicia
medioambiental en nuestro trabajo. Estableceremos relaciones con comunidades preocupadas por la
justicia medioambientaly respetaremos los principios de justicia medioambiental para garantizar que
nuestro trabajo se realiza “con la comunidad y no a la comunidad”.

cQué es la justicia medioambiental?

Los origenes del Movimiento por la Justicia Medioambiental se remontan a los movimientos por los
Derechos Civiles y el Trabajo Agrario de los anos sesenta y setenta. Activistas locales, lideres
comunitarios y religiosos, y académicos iniciaron el movimiento como reaccién ala
desproporcionada ubicacién de las instalaciones contaminantes y a la desigualdad generalizada
en la ejecucion medioambiental y en la proteccidn de la salud publica de los vecindarios con bajos
ingresos, los pueblos indigenas y las comunidades de color.

Elracismo, la “otredad”y las actitudes de supremacia blanca son fundamentales para explicar
por qué las comunidades de color sufren las mayores cargas medioambientales. Los efectos de la
injusticia medioambiental, como la mala calidad del aire, los efectos desproporcionados sobre la
salud y las diferencias en la calidad de vida, son resultados basados en esta base de racismo
medioambiental.

La publicacién del histérico informe “Toxic Waste and Race in the United States” (Residuos
téxicos y raza en los Estados Unidos), publicado por la Comisién para la Justicia Racial de la
Iglesia Unida de Cristo en 1987, elevd este concepto de injusticia medioambiental y racismo
medioambiental al discurso nacional. La justicia medioambiental tiene dos tipos principales de
definiciones: una generada dentro de la comunidad de defensay otra generada por la Agencia de
Proteccion Ambiental de Estados Unidos en 1992. Ambas son valiosos para comprender la
justicia medioambiental.

e Agenciade Proteccion Ambiental: “La justicia medioambiental es el trato justoy la
participacion significativa de todas las personas, independientemente de su raza, color,
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nacionalidad o ingresos, en el desarrollo, la implementaciény la ejecucion de las leyes,
regulacionesy politicas medioambientales. Esta meta se alcanzara cuando todos gocen
del mismo grado de proteccidn frente a los peligros para la salud y el medioambiente, y de
igualdad de acceso al proceso de toma de decisiones para disponer de un entorno
saludable en el que vivir, aprendery trabajar”.

e Dr. Bunyan Bryant, pionero de la justicia medioambiental: “La justicia medioambiental...
se refiere a aquellas normasy valores culturales, reglas, regulaciones, comportamientos,
politicasy decisiones [que] apoyan a las comunidades sustentables donde las personas
pueden interactuar con la confianza de que el medio ambiente es seguro, nutritivoy
productivo. La justicia medioambiental se consigue cuando las personas pueden
desarrollar su maximo potencial... cuando se respetay valora la diversidad culturaly
bioldgica, y cuando prevalece la justicia distributiva”.

Justicia medioambiental: un enfoque estratégico

Durante los ultimos dos anos y medio, el Concejo Consultivo Comunitario del Distrito ha estado
asesorando al Distrito sobre lo que significa la justicia medioambiental y sobre lo que deberiamos
tener en cuenta a medida que avanzamos hacia un trabajo centrado en la justicia medioambiental.

Para ayudarnos a comprender las estrategias y acciones que permitirian avanzar hacia unos
resultados mas equitativos en las comunidades, el Concejo formé a finales de 2022 un Comité Ad
Hoc de Politica de Justicia Medioambiental para trabajar directamente con la direcciéony los
empleados del Distrito. El plan estratégico 2024-2029 refleja esta asociacion. También refleja los
conocimientos adquiridos en nuestras numerosas conversaciones con el Concejo y otros
miembros de la comunidad sobre lo que debemos realizar para promover la justicia
medioambiental.

Las estrategias de este plan se elaboraron no solo en consulta con el Concejo Consultivo
Comunitario, sino también en consideracion de las prioridades de justicia medioambiental de
dicho Concejo. Mas de tres cuartas partes de las estrategias de este plan estan directamente
relacionadas con una o varias de las prioridades del Concejo Consultivo Comunitario.

A medida que avancemos en las acciones para implementar el plan estratégico 2024-2029,
comprenderemos mejor y reduciremos las disparidades en la exposicion a la contaminacién del
aire. Valoraremos la opinién y los conocimientos de la comunidad, e incorporaremos esos
conocimientos y los datos recopilados por la comunidad a nuestra toma de decisiones. Nos
comprometemos a apoyar, colaborary elevar el nivel de vida de las comunidades sobrecargadas
por la contaminacion del aire. Aplicaremos con rigor nuestros permisos y regulaciones.
Devolveremos una parte de los fondos recaudados mediante sanciones a las comunidades en las
que se produjeron las infracciones para apoyar proyectos que beneficien a las comunidades y sean
seleccionados mediante un proceso impulsado por la comunidad. Brindaremos informacién con
mayor transparencia para que las comunidades puedan participar de manera significativa, y
seremos responsables ante ellas del cumplimiento de nuestros compromisos. Mejoraremos e
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implementaremos reglas, politicas y medidas de ejecucion que tengan en cuenta la justicia
medioambiental y los impactos acumulativos.

Aunque estas estrategias y acciones puedan parecer ambiciosas, nos comprometemos a lograr
que la justicia medioambiental sea un componente central de nuestro trabajo. Al hacerlo,
transformaremos al Distrito en una organizacién verdaderamente estratégica. Utilizaremos
nuestros limitados recursos para abordar los problemas de calidad del aire que requieren mas
atenciony para lograr nuestra nueva vision: “en los préximos 5 afos, transformaremos nuestra
fuerza laboral, sus operaciones, su participacion comunitariay sus programas para mejorar la
calidad del aire, mejorar la confianza de los ciudadanos y demostrar su liderazgo en la gestién
medioambiental centrada en la equidad”. Necesitaremos que las comunidadesy sus aliados
continden trabajando con nosotros, impulsandonos, motivandonos y responsabilizandonos.
Necesitamos conocimientos, perspectivas y experiencias de la comunidad para tener éxito. Por lo
tanto, invitamos y apreciamos su asociacion a medida que avanzamos en nuestro proceso de
justicia medioambiental.

Prioridades de justicia medioambiental del Concejo Consultivo Comunitario
1. Promover la justicia medioambiental

Para promover la justicia medioambiental de manera efectiva a largo plazo, el Distrito debe practicar la justicia
restaurativa mediante la creacién de politicas, practicas, procedimientos y normas en toda la agencia que
reconozcan el traumay los efectos adversos sobre la salud causados por el racismo medioambiental, y honren el
trabajo emocional y la inversidn de tiempo que se requiere para que el personal y los lideres de la comunidad
trabajen juntos de manera efectiva en la promocién de la justicia medioambiental.

El Distrito debe valorar las opiniones, la experiencia vivida y el liderazgo de las comunidades de justicia
medioambiental, desarrollar relaciones y asociaciones respetuosas con estas comunidades, contratar a personas de
estas comunidades, considerar a estas comunidades como un recurso, compensar su tiempo y experticia, recopilar
sus aportes, utilizar esos aportes para informar directamente sobre la toma de decisiones y establecer procesos
participativos formales para abordar y aplicar los aportes de la comunidad, y aumentar la responsabilidad de la
agencia ante las comunidades.

El campo de la justicia medioambiental es intrinsecamente interseccional e interdisciplinar. Por lo tanto, el Distrito
debe desmantelar los silos organizacionales internos mediante la reorganizacidn y reestructuracion para construir
una estructura y cultura de agencia que apoye el trabajo interdivisional.

Para que el personal promulgue mejor la justicia medioambiental, el Distrito debe cultivar una cultura de
innovacién, adoptar el aprendizaje a través de la practica y adoptar definiciones claras de justicia ambiental y
equidad (y términos afines) basadas en los aportes de la comunidad.

2. Apoyo significativo de la agencia

Para que el personal y los lideres de la comunidad cuenten con el apoyo significativo de la agencia necesario para
avanzar en la justicia medioambiental, la direccion del Distrito debe realizar lo siguiente: ofrecer una visién sélida y
establecer un tono claro para lograr la justicia medioambiental y garantizar que las comunidades afectadas respiren
aire limpio; liderar la revisién de las politicas, practicas y procedimientos internos con un lente de equidad; y liderar
la revisidn de las politicas, practicas y procedimientos relacionados con la misién con un lente de justicia
medioambiental.
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3. Incorporar la justicia medioambiental a las funciones basicas

El Distrito debe priorizar la incorporacion de las siguientes consideraciones de justicia medioambiental a sus
funciones basicas: ciencia comunitaria y monitoreo y recopilacion de datos sobre el aire en tiempo real,
consideraciones de salud publica, andlisis de impacto acumulativo, analisis de impacto dispar y cumplimiento de los
derechos civiles, y reconocimiento de los impactos y dafios histéricos, asi como de la necesidad de medidas
restauradoras.

4. Implementar las mejores practicas y la innovacién en materia de justicia medioambiental

El Distrito debe crear y aplicar una estrategia para incorporar las mejores practicas y la innovacion en materia de
justicia medioambiental a sus operaciones cotidianas y funciones basicas, incluidos la recopilacion y el andlisis de
datos, la medicion y el monitoreo, la concesion de permisos, el analisis medioambiental, las inspecciones, la
ejecucion, las acciones legales, incluidos los litigios, la mitigacion, la planificacidn, la elaboracién de normas y el
financiamiento de incentivos.

5. Comunicar con claridad, transparencia e integridad

El Distrito debe comunicar con claridad, transparencia e integridad a las comunidades de justicia medioambiental la
funcion de la agencia, sus responsabilidades y limitaciones, asi como las areas en las que es posible crecer, mejorar
y generar un cambio transformador dentro de la carga regulatoria de la agencia.

6. Aumentar la capacidad del personal y de los miembros de la Junta Directiva para integrar la justicia
medioambiental

El Distrito debe invertir en el aumento de la capacidad del personal y de los miembros de la Junta para integrar la
justicia medioambiental en sus funciones y responsabilidades cotidianas, en el desarrollo de la comunidades y los
directivos intermedios sobre nuevas politicas, practicas y procedimientos, en el establecimiento de la justicia
medioambiental como una competencia basica para el personal, en priorizar la contratacion, retencién y
promocién del personal con experiencia de vida o de trabajo en las comunidades de primera linea de justicia
medioambiental, y en garantizar que el personal y los directivos de todos los niveles de la agencia reflejen la
diversidad de las comunidades a las que la agencia brinda servicios.

7. Aumentar la capacidad de las comunidades y organizaciones de justicia medioambiental

El Distrito debe invertir en el aumento de la capacidad de las comunidades y organizaciones de justicia
medioambiental para trabajar de manera efectiva con el Distrito en el cambio sistémico, en la creacion de
beneficios econdmicos y oportunidades de fuerza laboral en estas comunidades, y en permitir a estas comunidades
acceder y gestionar los recursos para abordar las disparidades.

8. Buscar soluciones juridicas adecuadas y coordinarse con las comunidades de justicia medioambiental

El Distrito debe buscar soluciones juridicas adecuadas, colaborar y coordinarse con las comunidades de justicia
medioambiental en relacién con dichas soluciones, imponer sanciones suficientemente elevadas, alcanzar
resultados disuasorios con los infractores y garantizar que las comunidades de justicia medioambiental se
beneficien de los fondos correspondientes y tengan voz y voto en su utilizacion.

9. Brindar asistencia técnica a los gobiernos locales

El Distrito debe ofrecer asistencia técnica a los gobiernos locales para que puedan incorporar con mayor eficacia el
andlisis de la justicia medioambiental en sus practicas locales de toma de decisiones y concesién de permisos en
materia de uso del suelo, planificacion y zonificacion, y también debe influir en los marcos de justicia
medioambiental que estan desarrollando las ciudades y condados de las nueve jurisdicciones del condado del Area
de la Bahia como parte de su plan general, para integrar la politica de justicia medioambiental y ayudar a
establecer un plan de implementacidn y ejecucién.
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Principios de justicia medioambiental

El movimiento por la justicia medioambiental se vio impulsado en 1987, cuando la Comisidn para la Justicia Racial
de la Iglesia Unida de Cristo publicé un estudio que demostraba que, en todo el pais, las instalaciones de residuos
toxicos y peligrosos estaban ubicadas en su inmensa mayoria en comunidades de poblacién de color e indigena, o
en sus inmediaciones. En 1991, los delegados de la Primera Cumbre de Liderazgo Medioambiental de Personas de
Color redactaron y adoptaron los Principios de Justicia Medioambiental, que han servido como documento
definitorio y principios organizativos centrales para el floreciente movimiento de justicia medioambiental.

1ia justicia medioambiental afirma el caracter sagrado de la Madre Tierra, la unidad ecoldgica y la interdependencia de todas

las especies, y el derecho a no sufrir destruccion ecolégica.

21a justicia medioambiental exige que las politicas publicas se basen en el respeto mutuo y la justicia para todos los pueblos,

libres de cualquier forma de discriminacién o prejuicio.

31a justicia medioambiental exige el derecho a un uso ético, equilibrado y responsable de la tierra y los recursos renovables en

beneficio de un planeta sustentable para los seres humanos y otros seres vivos.

4., justicia medioambiental exige una proteccidn universal frente a las pruebas nucleares, la extraccion, produccién y

eliminacidn de residuos toxicos/peligrosos y venenos, y las pruebas nucleares que amenazan el derecho fundamental a un aire,
tierra, aguay alimentos limpios.

51a justicia medioambiental afirma el derecho fundamental a la autodeterminacidn politica, econémica, cultural y
medioambiental de todos los pueblos.

6La justicia medioambiental exige el cese de la produccién de todas las toxinas, residuos peligrosos y materiales radiactivos, y

que todos los productores pasados y actuales sean estrictamente responsables ante la poblacién de la desintoxicacién y la
contencidn en el punto de produccion.

7 1a justicia medioambiental exige el derecho a participar como socios iguales en todos los niveles de la toma de decisiones,

incluida la evaluacion de necesidades, la planificacién, la implementacion, la ejecucién y la evaluacion.

81la justicia medioambiental afirma el derecho de todos los trabajadores a un entorno laboral seguro y saludable, sin estar

obligados a elegir entre un medio de vida inseguro y el desempleo. También afirma el derecho de quienes trabajan en casa a no
sufrir riesgos medioambientales.

91a justicia medioambiental protege el derecho de las victimas de injusticias medioambientales a recibir una indemnizaciény
reparacion integras por los dafios sufridos, asi como una atencién médica de calidad.

101 justicia medioambiental considera que los actos gubernamentales de injusticia medioambiental constituyen una

infraccién del derecho internacional, la Declaracién Universal de los Derechos Humanos y la Convencién de las Naciones Unidas
sobre el Genocidio.

11.a justicia medioambiental debe reconocer una relacién legal y natural especial de los pueblos indigenas con el gobierno

de los EE. UU. a través de tratados, acuerdos, pactos y convenios que afirman la soberania y la autodeterminacion.
12.1a justicia medioambiental afirma la necesidad de politicas ecoldgicas urbanas y rurales para limpiar y reconstruir nuestras

ciudades y zonas rurales en equilibrio con la naturaleza, honrando la integridad cultural de todas nuestras comunidades y
ofreciendo un acceso justo para todos a la gran variedad de recursos.
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131a justicia medioambiental exige la ejecucion estricta de los principios del consentimiento informado y que se detengan las

pruebas de procedimientos médicos y reproductivos experimentales y las vacunas en personas de color.

14.a justicia medioambiental se opone a las operaciones destructivas de las corporaciones multinacionales.

151a justicia medioambiental se opone a la ocupacion militar, la represion y la explotacidn de tierras, pueblos y culturas, y

otras formas de vida.

161a justicia medioambiental exige la educacién de las generaciones presentes y futuras, que hace hincapié en las cuestiones

sociales y medioambientales, basandose en nuestra experiencia y en la apreciacion de nuestras diversas perspectivas culturales.

17 1a justicia medioambiental exige que nosotros, como individuos, tomemos decisiones personales y de consumo para
utilizar la menor cantidad posible de recursos de la Madre Tierra y producir la menor cantidad posible de residuos; y que
tomemos la decision consciente de cuestionar y cambiar las prioridades de nuestro estilo de vida para garantizar la salud del
mundo natural para las generaciones presentes y futuras.

13 Borrador preliminar




Capitulo 3: metas y estrategias

Elplan estratégico 2024-2029 se centra en cuatro metas principales: 1. lograr un impacto,

2. promover la justicia medioambiental, 3. fomentar la cohesiény la inclusién, y 4. mantener una
organizacion eficaz, responsable y orientada al cliente. Las metas del plan estan disenadas para
acercarnos mas a nuestra misién a largo plazo y a nuestra visidon a corto plazo de transformacién
organizacional. Cada meta incluye los objetivos, las estrategias y los compromisos con la accion.
También incluimos una descripcién detallada de las estrategias para describir cémo avanzaran en
las metas y objetivos del plan.

Meta 1: lograr un impacto

Las estrategias de la meta 1 se organizan en torno a tres grandes objetivos: reducir los efectos de
la contaminacion del aire sobre la salud, responsabilizar a los infractores, y mitigar el cambio
climatico y sus impactos.

Estos objetivos y sus estrategias asociadas estan concebidos para lograr reducciones reales 'y
medibles de la contaminacién del aire, centrandose en las comunidades que aln se ven mas
afectadas por la exposicion a la contaminacion del aire.

Reducir los efectos de la contaminacion del aire sobre la salud

Estrategia 1.1 Cambiar el enfoque de la calidad del aire: cambiaremos nuestro
enfoque de la reduccion de la contaminacion del aire para conseguir mejoras mas significativas
de la calidad del aire en las comunidades, centrandonos en las que estan sobrecargadas por la
contaminacion del aire.

Aunque el enfoque tradicional de la gestion de la calidad del aire ha logrado reducir la
contaminacion del aire en toda la region, muchas comunidades siguen enfrentandose a niveles de
exposicion a la contaminacion del aire mas elevados que otras. Las agencias de aire de todo el
estadoy del pais se han centrado histéricamente en la reduccién de contaminantes especificos
para cumplir con los estandares federales y estatales de calidad del aire para la contaminacion del
aire regional. Después de muchas décadas de aplicacién de este enfoque en el Area de la Bahia,
aun persiste la diferencia entre contaminacién del aire regional y local en algunas comunidades.
Las comunidades en las que la contaminacién del aire continla siendo elevada estan situadas en
su mayoria cerca de autopistas, caminos con mucho trafico o grandes instalaciones industriales, y
con frecuencia se ven afectadas por mas de una de estas fuentes de contaminacion.

También suelen ser comunidades de color con ingresos bajos.

La reduccion de las disparidades en la contaminacién del aire requiere un enfoque diferente de
la planificacién de la calidad del aire. Esta estrategia consiste en ese enfoque diferente. En el
marco de esta estrategia, no solo nos centraremos en las fuentes que estan elevando los
niveles regionales de contaminacion del aire, sino que también nos centraremos en las fuentes
de contaminacion del aire que estan causando el mayor dafo a las comunidades y que estan
provocando las mayores disparidades en la exposicion a la contaminacién del aire.
Comprender qué fuentes de contaminacién del aire estan causando el mayor dafio requerira
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nuevas formas de analizar los datos de la contaminacion del aire. En virtud de esta estrategia,
analizaremos los datos existentes sobre contaminacién del aire para determinar cuales son las
fuentes con mayores niveles de contaminaciény colaboraremos con las comunidades para
comprender mejor cuales son las fuentes que mas los afectan. Realizaremos modelos
informaticos de los datos de emisiones y recopilaremos nuevos datos de monitoreo en las
fuentes y cerca de ellas para comprender cuales son las mas importantes. Nuestras iniciativas
se centraran en los contaminantes del aire que causan mayores efectos sobre la salud,
incluida la materia particulada y los contaminantes toxicos del aire. No solo analizaremos
nuestros datos de forma diferente, sino que también desarrollaremos la capacidad de las
comunidades para recopilar datos sobre la contaminacién del aire. Nos aseguraremos de tener
unaimagen completay precisa de la contaminacion local del aire, que incluya la experienciay
las perspectivas de la comunidad sobre la contaminacién local del aire. Estas iniciativas se
describen en la estrategia 2.2 Recopilar datos comunitarios y en la estrategia 2.7
Comprender la contaminacion local del aire.

También trabajaremos para comprender mejor como podemos reducir la contaminacioén de las
fuentes que causan mas dano. Mediante la modelizacion informatica de posibles actuaciones,
podemos determinar qué acciones serian mas eficaces para reducir la contaminacién nociva
en las comunidades.

Lo que aprendamos con las iniciativas de esta estrategia servira de base para muchas de las
estrategias del plan estratégico 2024-2029. Las estrategias que aborden nuevas regulaciones,
una mejor ejecucion de las fuentes de contaminacion del aire en las comunidades y programas

de incentivos mas estratégicos se basaran en lo que
Compromisos para regulaciones mas

hagamos para comprender mejor la contaminacion .
estrictas

local del aire y las medidas necesarias para reducirla.
e revisary actualizar las regulaciones
para garantizar la proteccion y

Estrategia 1.2 Regulaciones mas estrictas: raurosidad de la salud

desarrollaremos regulaciones mas estrictas sobre las
fuentes de contaminacion del aire, priorizando
aquellas que puedan mejorar la contaminacion local
del aire.

Necesitamos regulaciones mas estrictas sobre las

revisar las regulaciones de manera
regular para determinar la exigencia
de proteccion de la salud

actividades que mas contribuyen a las disparidades locales en materia de contaminacién del
aire. Lo que aprendamos a través de nuestras iniciativas en la estrategia 1.1 Cambiar el
enfoque de la calidad del aire sobre qué fuentes contribuyen en mayor medida a la
contaminacion local del aire y qué acciones pueden tener un mayor impacto en la reduccién
de la contaminacién nos ayudara a elaborar estas regulaciones mas estrictas.

En el marco de esta estrategia, para las fuentes de contaminacién del aire que consideremos
que mas contribuyen a la contaminacién local del aire, revisaremos la regulacién vigente,
incluidas las exenciones existentes. Garantizaremos que estas regulaciones se actualiceny
que reflejen nuestra comprension actual de las cargas de salud asociadas con la
contaminacion del aire. También garantizaremos que las regulaciones incluyan los ultimos
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avances tecnolégicos en la reduccion de emisiones. Cuando comprobemos que nuestras
regulaciones vigentes no ofrecen una proteccion de la salud adecuada, o que existen
exenciones inadecuadas o anticuadas, actualizaremos la regulacion. O, si es necesario,
elaboraremos nuevas regulaciones para garantizar el nivel adecuado de proteccién de la salud
para las comunidades. Después de nuestra revision inicial, repetiremos este proceso a
intervalos regulares y priorizaremos el desarrollo Compromisos para minimizar la
de reglas nuevas o modificadas para garantizar combustién por antorcha

que la rigurosidad de las regulaciones se o
¢ explorar formas de minimizar la

combustion por antorcha

y las circunstancias locales. e aumentar la participacion publica en
la combustion por antorcha

e compartirinformacion oportunay

Estrategia 1.3 Minimizar la combustion .

por antorcha: minimizaremos la combustion e aumentar las inspeccionesy el
por antorcha en las refinerias de petréleo para monitoreo de la contaminacion del

) : . aire donde se produce la combustion
reducir el impacto de la combustion en las

) } ) ] - ) por antorcha

comunidades, incluida la contaminacion del aire y
los olores.
Las personas que viven cerca de refinerias de petréleo estan preocupadas por la combustién

mantenga a la altura de los avances tecnoldgicos

por antorcha, ya que esta puede liberar de forma periédica cantidades inciertas, y
potencialmente inseguras, de contaminacion del aire. La combustidn por antorcha implica
llamas visibles, humo y olores procedentes de chimeneas altas que tienen un quemador,
utilizadas para destruir gases producidos en fuentes industriales como refinerias, plantas de
recuperacion de azufre y plantas de produccién de hidrégeno. Los sistemas de combustién por
antorcha deben operarse como dispositivos de seguridad de ultimo recurso.

Nuestras regulaciones actuales prohiben la combustién por antorcha rutinariay exige a las
refinerias que presenteny cumplan con los Planes para Reducir la Combustion por Antorcha
anuales. Estos planes exigen que las refinerias evaliien y apliquen todas las medidas de
prevencion viables, es decir, las acciones que pueden llevarse a cabo para evitar
razonablemente la combustion por antorcha prevista, por ejemplo durante las tareas de
mantenimiento. Nuestras regulaciones también exigen que las refinerias registren los casos de
combustién por antorcha, controlen el volumeny la composicion del gas de combustién por
antorchay presenten informes mensuales de combustién por antorcha al Distrito. Los Planes
para Reducir la Combustion por Antorcha, los informes mensuales sobre la combustién por
antorchay lainformacién general sobre los eventos de combustién por antorchay las
emisiones asociadas de cada instalacién se publican en nuestro sitio web.

En el marco de esta estrategia, exploraremos formas nuevas y adicionales de minimizar la
combustién por antorcha. Las opciones incluyen la automatizacion de la supervision, la
implementacidon de mejores formas de limitar la contaminacién relacionada con los sistemas
de combustién por antorchay el refuerzo de nuestras regulaciones relacionadas con la
minimizacion de la combustion por antorcha. Al actualizar estas regulaciones, consideraremos
los efectos sobre la salud, la mejor aplicabilidad y los requisitos de combustion por antorcha
mas estrictos, como se describe en la estrategia 1.2 Regulaciones mas estrictas.
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También aumentaremos nuestra participacién publica en la combustién por antorchay

desarrollaremos formas de compartir informacién oportunay accesible con las comunidades

afectadas. Ademas, responsabilizaremos mejor a las refinerias de cualquier incidente de

combustién por antorcha ilegal mediante un aumento de las inspecciones y la vigilancia

cuando se produzca unincidente.

Estrategia 1.4 Replantear el financiamiento: replantearemos los programas de
financiamiento para que beneficien mejor a las comunidades afectadas por la contaminacion

del aire.

El Distrito dispone de diversos programas de financiamiento para reducir la contaminacién del

aire. Se conceden fondos de la subvencidn a los propietarios de flotas y equipos para

modernizar los motores mas antiguos y altamente contaminantes de camiones, autobuses

escolaresy de transporte, equipos de construccién, embarcaciones, trenes, equipos de apoyo

entierra de aeropuertos y equipos agricolas. También disponemos de dinero para estaciones

de carga de vehiculos eléctricos y apoyo financiero para soluciones innovadoras de tecnologia

climatica. Los organismos publicos pueden solicitar dinero para construir centros de aire

limpio e instalar carriles para bicicletas. El financiamiento también esta disponible para que los

residentes reemplacen sus automoviles mas antiguos con opciones mas limpias o para

reemplazar estufas a lefia o insertos de chimeneas con bombas de calor eléctricas.

Incluso pueden entregar vehiculos antiguos a cambio de dinero.

Si bien estos programas de financiamiento son
eficaces para reducir la contaminacion del aire,
existen desafios. Los requisitos de financiamiento
estatales y federales limitan sustancialmente quién
puede presentar la solicitud y los tipos de
proyectos que se pueden financiar. También hay
fechas limite cortas para completar proyectos.
Ademas, los miembros de la comunidad nos
indican con frecuencia que nuestros programas de
financiamiento no responden directamente a sus
necesidades o son de dificil acceso. Los requisitos
de solicitud e informe pueden ser engorrososy
estrictos. A las comunidades también les gustaria
participar mas en los tipos de proyectos que
financiamos.

En el marco de esta estrategia, utilizaremos la
informacidn que aprendamos de la estrategia 1.1
Cambiar el enfoque de la calidad del aire, sobre
qué fuentes de contaminacion del aire causan mas

Compromisos para replantear el

financiamiento

preguntar a los miembros de la
comunidad qué cambios quieren
ver en los programas de
financiamiento

revisar los programas de
financiamiento para reducir las
barreras a la hora de solicitar
fondos

desarrollar soluciones creativas
para financiar una variedad mas
amplia de proyectos

trabajar con las comunidades en
nuevas ideas de proyectosy
encontrar fuentes de
financiamiento

colaborar con las comunidades en
la solicitud e implementacion de
subvenciones

dafio a las comunidades y qué acciones son mas eficaces para reducir la contaminacion, para

informar los cambios en nuestros programas de financiamiento. Preguntaremos a los

miembros de la comunidad qué cambios les gustaria ver, para comprender mejor sus
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necesidadesy los tipos de programas que consideran que les beneficiarian directamente.

En la medida de lo posible, reduciremos los obstaculos para solicitar fondos y desarrollaremos
soluciones creativas para Plan Estratégico del Distrito para el Control de la Calidad del Aire del
Area de la Bahia | BORRADOR 38 financiar una mayor variedad de proyectos que respondan a
las necesidades de la comunidad.

En el marco de esta estrategia, también trabajaremos con las comunidades para identificary
acceder a nuevas fuentes de financiamiento ajenas al Distrito, como subvenciones estatales,
federales o de otro tipo. Dialogaremos con las comunidades sobre la definicion de nuevas
ideas de proyectos y en el proceso de solicitud de financiamiento. Si es posible, también
colaboraremos con las comunidades en la implementacién de los proyectos.

Responsabilizar a los infractores

18

Estrategia 1.5 Mejorar las investigaciones de infracciones: mejoraremos
nuestros procedimientos de investigacion de las infracciones de las regulaciones del Distrito
en las comunidades sobrecargadas porla contaminacion del aire para proteger mejor la salud
de la comunidad.

El Distrito es responsable de regular las emisiones de las fuentes fijas de contaminacién del
aire, incluidas las refinerias de petroleo, centrales eléctricas, plantas de tratamiento de aguas
residuales, gasolineras y muchas otras actividades comerciales, manufactureras e
industriales. Si un sector o una empresa infringe alguna de nuestras regulaciones, disponemos
de un proceso para identificar e investigar dichas infracciones.

En nuestras investigaciones, en ocasiones no
Compromisos para mejorar las

disponemos de toda la informacién necesaria . .
investigaciones

para demostrar plenamente la importancia de la

infraccion, sobre todo si escuchamos a los e desarrollar un procedimiento de
investigacion mejorado para las

infracciones

miembros de la comunidad describir cémo les ha

afectado la infraccién. También es posible que i : -
e cuantificar mejor las emisiones

dispongamos de informacidn limitada sobre las ilegales y analizar los efectos sobre

consecuencias para la salud publica de la la salud
infraccion o el posible ahorro de costos para los e investigar la duracién de las
infractores derivado de las acciones que infracciones, el beneficio

condujeron a las infracciones. Esta informacion financiero, los costos evitados

adicional podria ser Util para establecer medidas
de ejecucién mas estrictasy las correspondientes sanciones por infracciones. Esto, a su vez,
podria disuadir a los sectores de infringir las regulaciones y mejorar el cumplimiento futuro.

En el marco de esta estrategia, desarrollaremos un procedimiento reforzado de investigaciéon
de las infracciones, especialmente las que se produzcan en comunidades sobrecargadas por
la contaminacion del aire. El protocolo incluird una forma para que los miembros de la
comunidad nos indiquen como les afectd la infraccién. Cuantificaremos mejor el alcance de
las emisiones ilegales en las comunidadesy, cuando sea posible, analizaremos los efectos
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sobre la salud de las infracciones. También investigaremos la duracion de las infracciones y los
costos evitados que pueden haber provocado las infracciones.

Priorizaremos la implementacién del nuevo procedimiento de investigacidn para cualquier
infraccidon que se produzca a partir de fuentes de contaminacién del aire que se considere que
tienen el mayor impacto en la salud de la comunidad, tal como se identifica en la

estrategia 1.1. Cambiar el enfoque de la calidad del aire.

Estrategia 1.6 Nueva politica de ejecucion: colaboraremos con las comunidades

para desarrollar una politica de ejecucién que impida mejor las infracciones de las
regulaciones sobre calidad del aire.

Gran parte de la labor del Distrito consiste en aplicar las regulaciones sobre calidad del aire.

La ejecucion eficaz es fundamental para garantizar que nuestras regulaciones tengan efectos
reales y medibles en la calidad del aire. La ejecucidn se lleva a cabo mediante las inspecciones
periédicas de refinerias de petréleo, centrales eléctricas, plantas de tratamiento de aguas
residuales y otras instalaciones industriales y empresas que regulamos. El Distrito también
responde a las quejas, que pueden desencadenar investigaciones sobre posibles infracciones
de laregulacién. El Distrito también se asocia con el estado para ayudar a hacer cumplir las
regulaciones estatales sobre camiones, equipos portuarios y otras fuentes moviles de
contaminacién del aire.

Compromiso para la nueva politica

Las comunidades exigen mas transparenciay el cucion

responsabilidad en la forma en que aplicamos

nuestras regulaciones, de modo que confien en que * desarrollar una politica de
ejecucion que tenga en cuenta los

principios de justicia
medioambiental y las voces,

responsabilizamos plenamente a los infractores.
Aunque los casos de ejecucion activos deben ser

confidenciales, podemos desarrollar abiertamente experiencias y perspectivas de la
una politica sobre como enfocar los casos de comunidad
ejecucion.

En el marco de esta estrategia, desarrollaremos una politica de ejecucion que tenga en cuenta
los principios de justicia medioambiental y las voces, experiencias y perspectivas de la
comunidad, para fomentar la confianza de la comunidad en nuestras iniciativas por hacer
cumplir las regulaciones sobre calidad del aire. La politica también incluiria una serie de
principios para guiar la forma en que el Distrito evaliay aplica las sanciones, segun lo
permitido por la ley estatal, los recursos legales centrados en la comunidad, la consideracioén
de las infracciones reiteradas, asi como los tipos de medidas de ejecuciéon que
considerariamos, como una orden de reduccion o la coordinaciéon con otros organismos de
ejecucioén, como los fiscales de distrito locales o el fiscal general estatal.
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Estrategia 1.7 Nuevas soluciones climaticas: desarrollaremos nuevas

soluciones regionales para el cambio climatico y apoyaremos a los socios para avanzar en la
mitigacion del cambio climatico.

La actividad humana ha cambiado nuestro clima. Los efectos de un planeta mas calido se
sienten en todo el mundo, como la intensificacion de las olas de calor, los incendios forestales,
los huracanes, las sequias y las inundaciones. Estos efectos no afectan a todos porigual.

Las mismas comunidades que han luchado durante afios por acceder a aire limpio, agua
potable, alimentos nutritivos, empleos con salarios dignos y viviendas asequibles son también
las mas vulnerables a los efectos del clima. Las comunidades sobrecargadas por la
contaminacion del aire y la pobreza tienden a registrar tasas mas elevadas de asma,
enfermedades cardiovasculares y otras afecciones de salud que las hacen mas vulnerables al
humo de los incendios forestales, el calor extremo y otros impactos climaticos. Solo se espera
que los impactos de un clima calido empeoren en las préximas décadas.

Eldiéxido de carbono es el gas que mas calor captura (también conocido como gas de efecto
invernadero) y que mas contribuye al cambio climatico. La cantidad de diéxido de carbono que
cubre el planeta ha aumentado rapidamente, sobre todo debido a la quema de carbén, petréleoy
gas natural. El Distrito no tiene autoridad reguladora para adoptar regulaciones que reduzcan el
diéxido de carbono procedente de grandes fuentes industriales como las refinerias de petréleo o
las plantas eléctricas de gas natural. Tampoco tenemos autoridad para regular los automdaviles,
camiones y otras fuentes moviles de contaminacion del aire; esa autoridad corresponde a los
gobiernos estatalesy federales. Estas fuentes producen mas del 75 % de las emisiones de gases de
efecto invernadero en la region. Sin embargo, tenemos autoridad para regular el metanoy otros
gases de efecto invernadero que son mas potentes que el diéxido de carbono.

La Junta de Recursos del Aire de California, la agencia que supervisa todas las iniciativas para
reducir la contaminacién del aire en el estado,

adoptd un plan climatico estatal para alcanzar Compromisos para mitigar el cambio
su objetivo de neutralidad de carbono, o cero climatico

emisiones netas de gases de efecto e maximizar los beneficios para el
invernadero, para el ano 2045. En el Area de la cambio climatico de los programas
Bahia, las ciudadesy los condados han reguladores y no reguladores
adoptado més de 80 planes locales de accién e elaborar un plan climatico regional

climatica. Los organismos gubernamentales

regionales, como las agencias de transporte, estan elaborando e implementando planes para
abordar el cambio climatico. Desafortunadamente, estos planes no siempre se elaboran en
coordinacion ni en asociacién con las comunidades mas vulnerables a los impactos
climaticos. Almismo tiempo, los gobiernos locales y las organizaciones comunitarias disponen
ahora de oportunidades de financiamiento federal Unicas en una generacion para reducir las
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emisiones de gases de efecto invernadero, ayudar a las comunidades a adaptarse a los
impactos climaticos y prosperar en una economia neutra en carbono.

En el marco de esta estrategia, maximizaremos los beneficios para el cambio climatico de
nuestras regulaciones y programas no reguladores relacionados con la calidad del aire.

Con frecuencia, las mismas actividades que producen diéxido de carbono también producen
otra contaminacion del aire nociva. A medida que establezcamos regulaciones mas estrictas
para las industrias, empresas y actividades que mas contribuyen a la contaminacién local del
aire, como se describe en la estrategia 1.2 Regulaciones mas estrictas, también
evaluaremos posibles formas de reducir las emisiones de gases de efecto invernadero.

También trabajaremos con nuestros socios gubernamentales estatales, regionales y locales
para desarrollar soluciones regionales al cambio climatico. Desarrollaremos un plan climatico
regional que describa cémo las iniciativas regionales pueden trabajar en sinergiay con las
iniciativas locales y estatales para lograr la neutralidad de carbono. Al elaborar este plan, nos
pondremos en contacto con las diversas comunidades del Area de la Bahia para comprender
mejor sus inquietudesy prioridades climaticas. El plan climatico regional apoyara la
presentacion de solicitudes de financiamiento mas coordinadas y exitosas, asicomo una
mejor implementacioén de las iniciativas prioritarias existentes y futuras en materia climatica.

Meta 2: promover la justicia medioambiental

Las estrategias de la meta 2 se organizan en torno a tres objetivos: establecer asociacionesy

capacitar a la comunidad, identificar las disparidades y reducir las disparidades. Estos

objetivos y sus estrategias asociadas estan disenados para ayudarnos a trabajar en colaboracion

con las comunidades para comprender mejor y resolver los problemas locales de calidad del aire.

Establecer asociaciones y capacitar a la comunidad

21

Estrategia 2.1 Colaboracion comunitaria: desarrollaremos colaboraciones con las
comunidades para que puedan participar directamente en las soluciones a los problemas de
calidad del aire que les afectan.

En septiembre de 2017, una nueva ley estatal, el proyecto de ley 617, modificd
fundamentalmente la forma en que los distritos de aire locales abordan la planificacién de la
calidad del aire. La ley exige que todos los principales distritos de aire locales del estado
colaboren con las comunidades para elaborar planes comunitarios de monitoreo o planes para
reducir la contaminacién del aire en sus vecindarios, si son seleccionados para ello por el
estado. En el Area de la Bahia, nos hemos asociado con las comunidades de West Oakland, la
zona de Richmond-North Richmond-San Pablo, East Oakland y Bayview-Hunters Point-sureste
de San Francisco para determinar los problemas locales de contaminacién del aire y las
estrategias para reducirla. Para el area de Richmond, también desarrollamos un plan de
monitoreo comunitario, en asociacién con la comunidad. Este trabajo nos ha ensefiado que la
colaboracion es esencial para generar confianza y lograr el éxito.
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La planificaciéon local de la calidad del aire requiere una amplia participacién de la comunidad
y debe ajustarse a los principios de justicia medioambiental. Las personas que viven en
comunidades histéricamente sobrecargadas por la contaminacién del aire son los expertos en
lo que afecta a sus comunidades, su salud y su calidad de vida. El Distrito tiene experticia en
contaminacion del aire, grandes cantidades de datos sobre la calidad del aire y conocimiento
de cédmo varios organismos gubernamentales a escala local, estatal y federal pueden ayudar a
abordar los problemas de la comunidad. Tanto el gobierno como la comunidad aportan algo
valiosoy necesario a la asociacion.

Y, lo que es mas importante, las personas que viven en comunidades perjudicadas desde hace
mucho tiempo por la contaminacidén del aire y otras cargas de contaminacion han estado
histéricamente excluidas de una participacién significativa en la toma de decisiones del
gobierno. Asociarse con las comunidades es uno de los muchos pasos necesarios para
deshacery corregir el dano causado por las practicas discriminatorias del pasado.

La mayoria de las estrategias del plan estratégico Compromisos para la colaboracién

2024-2029 requerira colaborar con las comunitaria

comunidades. Colaboraremos con las ) »
e ampliar los modelos de colaboracion

comunidades para conocer mejor su experiencia o .
comunitaria a otras comunidades

con la contaminacion del aire y las fuentes que afectadas por la contaminacion del aire
les preocupan, y para determinar medidas de e trabajar con la comunidad para
reduccién de la contaminacion. Trabajaremos desarrollar y definir la colaboracion
con las comunidades para desarrollar una nueva comunitaria

politica de ejecuciony para debatir sobre las

iniciativas de cumplimiento y ejecucion del Plan estratégico del Distrito para el Control de la
Calidad del Aire del Area de la Bahia | BORRADOR 45, las necesidades de datos sobre la
calidad del aire, los nuevos programas de financiamiento y para replantear nuestras politicas y
nuestros programas actuales. En el marco de esta estrategia, estableceremos las relaciones 'y
asociaciones necesarias para aplicar estas estrategias.

Utilizaremos lo aprendido en West Oakland, Richmond, East Oakland y Bayview-Hunters Point
y ampliaremos esos modelos de colaboracidén a otras comunidades afectadas por la
contaminacion del aire. La forma en que nos colaboremos con las comunidades sera tan Unica
como ellas. Trabajaremos con los lideres de la comunidad para desarrollary definircomo es la
colaboracion desde su perspectiva. La colaboracidon puede adoptar muchas formas, desde la
formacién de un comité directivo formal hasta la asistencia regular del Distrito a las reuniones
permanentes de la comunidad. El grado de participacion comunitaria también puede variar
segun sus necesidades. Algunos pueden querer desarrollar planes formales de reduccion de
emisiones, como los adoptados en West Oakland y Richmond. Otros pueden querer recibir
actualizaciones periédicas sobre como estamos mejorando la calidad del aire en sus
comunidades, acceder a herramientas para recopilar sus propios datos sobre la calidad del
aire o realizar aportes sobre las fuentes locales de contaminacidony las medidas que podemos
adoptar. En el marco de esta estrategia, nos reuniremos con las comunidades alli donde estén.
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La colaboracion comunitaria en la practica
West Oakland

El Proyecto de Indicadores Medioambientales de West Oakland, dirigido por sus cofundadores,
la Sra. Margaret Gordon y Brian Beveridge, cuenta con un largo historial de éxitos en la
organizacién de los miembros de la comunidad para promover una mejor calidad del aire en
West Oakland. El Proyecto de Indicadores se encontraba en una posicién Unica para participar
rapiday eficazmente en el esfuerzo de planificacién de la calidad del aire de la comunidad de
West Oakland, que ha servido de modelo para los planes de reduccién de emisiones en toda
California. La Sra. Gordony el Sr. Beverage dirigieron el Comité Directivo del Plan de Accidn
Comunitario de West Oakland para desarrollar Un Aire Propio, adoptado por la Junta del
Distrito en octubre de 2019. El comité representa a residentes, investigadores, académicos,
organismos publicos, organizaciones sin fines de lucro e instituciones comunitarias. Desde la
adopcidn del plan, el comité, en asociaciéon con el Distrito y otros organismos publicos, ha
estado trabajando en la implementacioén.

Richmond-North Richmond-San Pablo

En marzo de 2021, se reunio un comité directivo comunitario para guiar el desarrollo de un plan
comunitario de reduccién de emisiones para el area de Richmond-North Richmond-San Pablo,
Camino hacia un Aire Limpio. El comité desarrollé el plan en asociacién con el Distrito, la Junta
de Recursos del Aire de California y los gobiernos locales. Los miembros del comité directivo
comunitario representan a las diversas comunidades del area de Richmond-North Richmond-
San Pablo y cuentan con una amplia gama de conocimientos y experticia. Representan a
personas que trabajan, viven o han crecido en el area, incluidos residentes, lideres
comunitarios, personal de organismos publicos, representantes de empresasy grupos sin fines
de lucro. El comité directivo estda compuesto por unas treinta personas. En mayo de 2024, la
Junta del Distrito adoptd el plan final Camino hacia un Aire Limpio. El comité continua
reuniéndose a medida que avanzamos juntos en la implementacién del plan.

East Oakland

En 2022, el Distrito y Communities for a Better Environment colaboraron para seleccionar a los
miembros de un Comité Directivo de la Comunidad que dirigiera el desarrollo de un plan
comunitario para reducir la contaminacidn local del aire en East Oakland. Los miembros del
comité directivo incluyen representantes que crecieron, viven o trabajan en East Oakland.
Entre los miembros sin derecho a voto figuran un miembro de la comunidad empresarial y
representantes del puerto de Oakland, la ciudad de Oakland y el Departamento de Salud
Publica del condado de Alameda. El comité directivo selecciond los limites del plany redacté
unavisiény unos principios para este. Recientemente, también completaron un proyecto de
mapeo para recabar informacion de los miembros de la comunidad sobre los activos
comunitarios de East Oakland y los lugares donde existe contaminacién. ELcomité se reune
mensualmente y esta elaborando estrategias para reducir la contaminacién del aire en

East Oakland.
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Bayview Hunters Point-sureste de San Francisco

En febrero de 2023, el estado selecciond Bayview Hunters Point-sureste de San Francisco para
elaborar un plan comunitario de reduccion de emisiones. El esfuerzo de nominacioén fue
encabezado por los defensores de la comunidad de Bayview Hunters Point y la Fundacion
Comunitaria Marie Harrison. Un comité directivo comunitario de 21 miembros dirigira el
desarrollo del plan comunitario. EL comité representa a la comunidad diversa que vive o trabaja
en Bayview Hunters Point-sureste de San Francisco. EL comité empezé a reunirse publicamente
en enero de 2024, se han seleccionado copresidentes y recientemente se ha aprobado un
estatuto. El comité directivo cred recientemente mapas que muestran la ubicacién de las
fuentes de contaminaciony los lugares donde los miembros de la comunidad viven, trabajan,
juegany oran. Durante el préximo afo, el comité directivo identificara los datos existentes 'y
otras necesidades de datos, y desarrollara la declaracién de la visidon y el limite del plan.

Estas iniciativas forman parte de la creacidon de metas, estrategias y acciones para el plan
comunitario final.

Estrategia 2.2 Recopilar datos comunitarios: desarrollaremos la capacidad de las
comunidades para recopilar datos sobre la contaminacion del aire y garantizaremos que el
Distrito utilice mejor esos datos para reducir la contaminacion que mas perjudica a las
comunidades.

Los miembros de la comunidad desean comprender la calidad del aire en sus vecindarios.
También desean formar parte de la solucidén para obtener mas informacion sobre la calidad del
aire. Sin embargo, los miembros de la comunidad con frecuencia no cuentan con las
herramientas necesarias para recopilar datos procesables sobre la contaminacion del aire.
Estas herramientas incluyen no solo el equipo necesario para realizar mediciones de la calidad
del aire, sino también las técnicas y los métodos para recopilar e interpretar los datos y
asegurarnos de que son utiles en nuestras iniciativas por reducir la contaminacion del aire.

Al desarrollar la capacidad de los miembros de la comunidad para recopilar e interpretar datos
sobre la contaminacidn del aire, también podemos establecer relaciones mas sélidas e
infundir mas confianza entre las comunidades y el Distrito. Podemos trabajar juntos para
comprender mejor la contaminacién local del aire.

. . En el marco de esta estrategia, ofreceremos a
Compromisos para recopilar datos

. los miembros de la comunidad herramientas de
comunitarios

recopilacion de datos sobre la calidad del aire,

® suministrara la comunidad capacitacion sobre la mejor manera de utilizar
herramientas de recopilacion de datos

sobre la calidad del aire

las herramientasy procedimientos

o normalizados de recopilacidon de datos.
e ofrecer capacitacion sobre el uso de

herramientas y en los procedimientos

estandares de recopilacion de datos
e trabajar con las comunidades para ejecucion, regulaciones mas estrictas,

Trabajaremos con las comunidades para
recopilar datos que puedan ayudar a mejorar la

recopilar datos sobre la contaminacién programas de incentivos nuevos o mejor
del aire dirigidos, u otros programas y politicas para
reducir la contaminacion. Los datos
recopilados podrian incluir muestras de materia particulada que se acumula en las superficies,
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quejas por malos olores y observaciones de polvo que atraviesa las vallas y otros datos de
monitoreo del aire.

Comenzaremos por las comunidades afectadas por las refinerias. Ayudaremos a capacitar a
los miembros de la comunidad en los procedimientos de recopilacién de datosy
mantenimiento de registros. A través de estay otras iniciativas similares, ayudaremos a la
comunidad arecopilar los datos que resulten mas Utiles para aplicar las regulaciones vigentes
y desarrollar las medidas mas protectoras de la salud que adoptemos.

Estrategia 2.3 Hacer que los datos sean accesibles: daremos a las comunidades
las herramientas y los datos que necesitan para acceder a los datos sobre contaminacion del
aire y comprenderlos, de modo que puedan estar mejor informadas sobre cualquier posible
problema de contaminacion del aire.

Existen muchas fuentes de datos sobre contaminacion del aire a disposicién del publico,
especialmente en comunidades conocidas por presentar altos niveles de contaminaciény
cerca de grandes fuentes de contaminacioén del aire. Las fuentes de datos incluyen las propias
estaciones de monitoreo del aire del Distrito, los monitores del aire de las vallas de las
refinerias, los monitores comunitarios y las redes de sensores de contaminacién del aire de
bajo coste, como PurpleAir. Otras fuentes de datos incluyen las estimaciones de emisiones a
nivel de instalacion del Distrito, informacidén sobre permisos € historiales de cumplimiento.
Con tantos datos disponibles, también surgen desafios. Cuando se plantean cuestiones sobre
la calidad del aire en la comunidad, puede Compromisos para hacer que los datos sean
resultar dificil para los miembros de la accesibles

comunidad saber qué fuente de datos
e trabajar con los miembros de la comunidad

para describir mejor los datos disponibles 'y
comprender como quieren acceder a ellos

utilizar, o por qué puede haber datos
contradictorios o diferentes en la misma

comunidad. Ademas, ver los datos sobre e personalizar el enfoque del intercambio de
contaminacion del aire sin el contexto datos para satisfacer las necesidades
adecuado puede resultar confuso, ya que es especificas de cada comunidad

posible que los miembros de la comunidad

no sepan como interpretarlos. Es posible que no sepan si la cifra que estan viendo se considera
alta o baja, o como se compara con los estandares de salud, o si se trata de una cifra
inusualmente alta que indica un problema de calidad del aire.

Ademas de los datos de calidad del aire a disposicién del publico, los miembros de la
comunidad desean tener mas acceso a nuestros datos sobre permisos, emisionesy
actividades de ejecucion. Gran parte de estos datos son inaccesibles o dificiles de encontrar.

En el marco de esta estrategia, haremos que los datos sobre la calidad del aire estén mas
disponibles y sean mas accesibles y comprensibles. Trabajaremos con los miembros de la
comunidad para describir mejor los datos disponibles y comprender cémo quieren acceder a
ellos. Diferentes comunidades tienen diferentes necesidades de datos. Por lo tanto, haremos
todo lo posible para personalizar nuestro enfoque y satisfacer las necesidades especificas de
las comunidades individuales.
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Estrategia 2.4 Datos sobre la salud de la comunidad: facilitaremos a las
comunidades mejor informacion sobre la salud, para que conozcan las posibles consecuencias
de salud de la contaminacion del aire y puedan participar mejor en la toma de decisiones.
Décadas de discriminacion, desinversiones y las consecuencias de las politicas del gobierno
federal sobre el uso del suelo han contribuido a que se produzcan diferencias dramaticas en
los resultados de salud de las personas en las comunidades de color, en comparacién con el
conjunto del Area de la Bahia. Estas comunidades suelen estar situadas cerca de grandes
instalaciones industriales, autopistas, caminos muy transitados y puertos, con mayores niveles
de exposicidn a la contaminacion del aire. Los habitantes de estas comunidades desean
conocer mejor las afecciones de salud de su vecindario y cdmo influye en ellas la
contaminacién del aire.

Los datos sobre salud existentes son dificiles de utilizar, sobre todo si se emplean para
comprendery reducir la injusticia medioambiental. La mayoria de los datos sobre salud estan
disponibles a nivel de cddigo postal, ciudad o condado, lo que puede ocultar diferencias entre
distintos vecindarios o partes de un vecindario. Por ejemplo, una manzana de un vecindario
puede tener graves problemas de salud que pasan desapercibidos en los datos si se promedian
con los residentes mas ricos que viven mas lejos de las principales fuentes de contaminacién
del aire. Ademas, los datos sobre salud disponibles tienen definiciones complejas para cada
Erprenien s e dendeceline afeccion de salud. Estas definiciones cambian
con frecuencia, lo que dificulta el seguimiento

ampliar las iniciativas para recopilar, de las tendencias o cambios en materia de
anallza.r y proveer datos de salud a las salud a lo largo del tiempo.
comunidades

utilizar metodologias de evaluacion del Actualmente trabajamos con departamentos de
impacto en la salud para determinar los
posibles efectos de la politica, el programa o
el proyecto propuestos en la salud de la

salud publicay centros de salud comunitarios
para facilitar datos sobre salud a las
comunidades. Estos datos incluyen tasas de

comunidad

trabajar con los proveedores de atencién asma, enfermedades cardiovascularesy
médica para acceder a mejores datos y con respiratorias, tasas de cancery visitas a la sala
los miembros de la comunidad para de emergencias. En el marco de esta estrategia,

recopilardatosianiveldevecindario ampliaremos las iniciativas para recopilar,

analizary proveer datos de salud a las
comunidades. Utilizaremos metodologias de evaluacion del impacto en la salud mediante
multiples fuentes de datos y tendremos en cuenta los aportes de los miembros de la
comunidad y otras personas para determinar los posibles efectos de una politica, un programa
0 un proyecto propuestos en la salud de la comunidad. En el futuro, trabajaremos con los
proveedores de atencién médica para acceder a mejores datos y con los miembros de la
comunidad para recopilar datos a nivel de vecindario, manzana por manzana, utilizando
técnicas de encuesta.
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Estrategia 2.5 Quejas sobre la calidad del aire: mejoraremos el proceso de quejas
para garantizar que sea eficaz y transparente.

Dado que los monitores de aire y los inspectores de calidad del aire son limitados para cubrir
toda el Area de la Bahiay sus cientos de miles de posibles fuentes de contaminacién del aire,
los ciudadanos suelen ser los primeros en darse cuenta de los problemas o incidentes de
contaminacioén del aire en su vecindario. Los olores, el humo, el polvo y las particulas
procedentes de diversas operaciones comerciales, manufactureras e industriales, equipos
portatiles, automoviles y camiones, y actividades residenciales pueden generar contaminacién
del aire. En ocasiones, esta contaminacion es visible o puede olerse, lo que alerta a las
personas de un posible problema.

Los ciudadanos son parte de la solucidn al alertarnos de posibles infracciones a la calidad del
aire. Recibimos las alertas en forma de
Compromisos para las quejas sobre lacalidad  quejas sobre la calidad del aire. El proceso
del aire de quejas del Distrito desempefa una

. funcién importante en la deteccion precoz
e explorar nuevas formas de facilitar

informacién a los ciudadanos sobre las de los problemas de calidad del aire, pero
quejas depende de la participacion efectiva de los

e mejorar la transparencia de los resultados ciudadanos. El proceso de quejas tendra
de las quejas y realizar un seguimiento con la fuerza de los miembros de la

los miembros de la comunidad sobre cual
era el problemay como se resolvid

e garantizar una mayor capacidad de
respuesta, sobre todo fuera del horario
laboral, incluidas las noches, los fines de transparencia para fomentar un sistema
semanay los dias festivos de quejas sélido que reduzca la

comunidad que lo conozcan y lo utilicen
eficazmente. También es importante
mejorar nuestra capacidad de respuestay

contaminacion local del aire.

Sin embargo, los miembros de la comunidad han expresado frustraciones con nuestro sistema
de quejas. Consideran que, en ocasiones, no llegamos a tiempo para documentar el problema,
sobre todo si se produce a altas horas de la noche o durante el fin de semana. También se
sienten frustrados cuando el Distrito no puede localizar la fuente del problema o no realiza un
seguimiento de lo sucedido con la queja, si se aborddéy cdmo. Ademas, los miembros de la
comunidad han manifestado su deseo de que nuestros monitores del aire sean mas capaces
de detectar posibles problemas de calidad del aire y de que se realice un seguimiento de esos
problemas o se confirmen mediante inspecciones.

En el marco de esta estrategia, exploraremos nuevas formas de facilitar informacion a los
ciudadanos sobre las quejas. También mejoraremos la transparencia de los resultados de las
quejasy realizaremos un seguimiento con los miembros de la comunidad sobre cual era el
problemay como se resolvié. Garantizaremos una mayor capacidad de respuesta, sobre todo
fuera del horario laboral, incluidas las noches, los fines de semanay los dias festivos.

Las iniciativas que emprendamos en esta estrategia se veran respaldadas por nuestras
iniciativas en la estrategia 4.8 Incidentes relacionados con la calidad del aire, en la que
mejoraremos nuestro programa de respuesta a incidentes de contaminacion del aire, en
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colaboracidon con socios comunitarios, para responder mejor a los incidentes de calidad del
aire y comunicar sobre ellos.

Estrategia 2.6 Dialogar con las comunidades: nos reuniremos con las comunidades
para informarles sobre los problemas de contaminacion del aire en sus vecindarios, hablar sobre
sus inquietudes, sobre como las estamos abordando y para conocer qué mas necesitan de
nosotros, para que seamos mas receptivos con las comunidades.

Es comprensible que las comunidades con un largo historial de exposicion a la contaminacion
no siempre confien en los organismos gubernamentales. Confian poco en que se les proteja de
la contaminacion, incluida la contaminacién del aire, y desean mas transparencia e
informacion sobre lo que hacemos para protegerles. Las comunidades desean saber cémo
responsabilizamos a las industrias,

empresasy otros agentes por Compromisos para dialogar con las
contaminar sus comunidades. comunidades

También solicitan mas datos sobre e reunirse periédicamente con los miembros
contaminacién del aire procedentes de la comunidad para informarles sobre las
del monitoreo del aire y que se les actividades de cumplimiento y ejecucion, los

incidentes recientes u otras infracciones en
materia de contaminacion del aire, la
respuesta de las autoridades, el alcance de
los dainos publicos y las acciones legales que
del aire. podamos emprender

informe sobre las acciones legales que
hayamos emprendido contra quienes
infrinjan las regulaciones de la calidad

e compartirinformacion sobre las actividades 'y

Las comunidades también desean . .
los datos del monitoreo del aire

contarnos su experienciacon la

contaminacioén del aire y las

infracciones en sus vecindarios. Dicha informacion podria aumentar nuestra capacidad de
aplicar las regulaciones de calidad del aire.

Aunque nos reunimos con algunos grupos comunitarios para compartir informacion sobre
nuestras actividades de ejecucién, no tenemos un programa formaly estructurado. En el
marco de esta estrategia, desarrollaremos un programa estructurado para reunirnos
periédicamente con los miembros de la comunidad para hablar de la contaminacién del aire
en sus vecindarios, incluidas las actividades de cumplimiento y ejecucién, los incidentes
recientes u otras infracciones de la contaminacion del aire, nuestra respuesta de ejecucion, el
alcance del dano publicoy las acciones legales que podamos emprender.

También compartiremos informacién sobre las actividades y los datos del monitoreo del aire en
sus vecindarios.
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Estrategia 2.7 Comprender la contaminacion local del aire: trabajaremos con las

comunidades sobrecargadas por la contaminacion del aire para desarrollar una comprension

mas completa de la contaminacion del aire en los vecindarios.

En la estrategia 1.1 Cambiar el enfoque de la calidad del aire, describimos coémo cambiaremos

nuestro enfoque de la reduccion de la contaminacion del aire, donde seguiremos

esforzandonos tanto por alcanzar los
Compromisos para comprender la estandares nacionales y estatales de calidad del
contaminacioén local del aire aire como por garantizar que reducimos las
desigualdades en la exposicién ala

establecer relaciones y asociaciones con las ) ) i
comunidades para comprender su experiencia ~ contaminacion local del aire. En el marco de

y conocimientos esta estrategia, estableceremos asociaciones
utilizar la experiencia y el conocimiento de la con miembros de la comunidad para incorporar
comunidad para informar sobre el monitoreo sus conocimientos y experiencia a nuestra

del aire adicional

utilizar programas de modelizacion para
obtener una imagen mas completa de la
contaminacion local del aire

comprensién de la contaminacion local del aire.
El conocimiento de la comunidad es crucial
para una comprensién completay precisa de la

asociarse con las comunidades para contaminacion local del aire, especialmente de
identificar las necesidades de monitoreo del cuales son las fuentes de contaminacion del
aire aire que mas afectan a la salud y la calidad de

informar sobre los datos de contaminacion del
aire que recopilemos

vida de las personas.

La red de monitoreo de la calidad del aire del

Distrito fue disefiada histéricamente para
evaluar la calidad del aire regional. Esto se realiza a través de una cantidad limitada de
ubicaciones de monitoreo en la region que recopilan y miden datos sobre la calidad del aire.
Como resultado, existen deficiencias en los datos sobre la calidad del aire local en las
comunidades que no disponen de una gran estacion tradicional de monitoreo del aire.
Ademas, nuestro enfoque histérico para comprender la contaminacidon del aire se centra en
aquellas fuentes que son lo suficientemente grandes como para influir en la contaminacién del
aire a escala regional. Por lo tanto, no siempre conocemos bien las fuentes que pueden tener
repercusiones en la contaminacién del aire a nivel local o del vecindario.

Una mayor comprension local de los efectos de la contaminacidn del aire ayudara a las
comunidades a saber mas sobre lo que respirany, en la medida de lo posible, qué medidas
pueden adoptar para reducir su exposicion a la contaminacién del aire. Un mejor conocimiento
de las fuentes de contaminacion del aire que afectan a las comunidades también ayudara al
Distrito a desarrollar estrategias mas eficaces para reducir elimpacto de esas fuentes.

En el marco de esta estrategia, estableceremos relaciones y asociaciones con las
comunidades para comprender su experienciay conocimientos de la contaminacién local del
aire. Hablaremos con las comunidades sobre la contaminacion del aire que sufreny su posible
origen. Utilizaremos su experiencia y sus conocimientos para decidir dénde llevar a cabo
nuevos monitoreos del aire, incluido el monitoreo mévily los estudios de monitoreo a corto
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plazo. Analizaremos los datos sobre contaminacion del aire, incluidas las emisiones y los datos
de monitoreo, mediante programas informaticos de modelizacién para obtener una imagen
mas completa de la contaminacion del aire en vecindarios determinados. También nos
asociaremos con las comunidades para identificar las necesidades adicionales de monitoreo
del aire e informaremos sobre los datos de contaminacién del aire que recopilamos.

Reducir las disparidades
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Estrategia 2.8 Fondos dirigidos a la comunidad: desarrollaremos un proceso
dirigido por las comunidades, en el que estas participen en las decisiones sobre como emplear
el dinero que los contaminadores del aire ilegales pagan en sanciones, de modo que los
proyectos financiados beneficien a las comunidades, especialmente a las comunidades donde
se produjo la contaminacion ilegal.

Siuna industria o empresa concreta infringe una regulacion del Distrito, adoptamos medidas
de ejecuciony con frecuencia imponemos una sancion econémica. Estas sanciones
financieras pueden ser sustanciales en caso de infracciones importantes a la calidad del aire.
Eldinero que recaudamos a través de las sanciones se ha utilizado histéricamente para ayudar
a pagar el programa de ejecucion del Distrito. Esto significa que los fondos de sanciones no

necesariamente han reducido directamente los
Compromisos para dirigir los fondos a la

X impactos sobre la calidad del aire en el lugar
comunidad

donde se produjo la infraccion.
e desarrollar un proceso comunitario en el

que las comunidades participen en las
decisiones sobre como gastar la parte de politica que destinara una parte del dinero

los fondos de sanciones y del Fondo de generado por las sanciones a las comunidades

Beneficio Comunitario que se destinara a donde se produjo la infraccion. Ademas, en
las comunidades

En mayo de 2024, el Distrito adoptd una nueva

2021, el Distrito creé un “Fondo de Beneficio
Comunitario” de $3 millones para proyectos
que beneficiaran directamente a las comunidades. Estas fuentes de financiamiento son una
oportunidad. Como se describe en la estrategia 1.4 Replantear el financiamiento, las
comunidades desean decidir cémo se utiliza dicho financiamiento. Desean participar en las
decisiones sobre los tipos de proyectos de calidad del aire que financiamos y asegurarse de
que los proyectos les benefician directamente.

En el marco de esta estrategia, en colaboracion con el Concejo Consultivo Comunitario y las
organizaciones comunitarias locales, desarrollaremos un proceso comunitario en el que las
comunidades participen en las decisiones sobre cémo gastar la parte de los fondos de
sanciones y del Fondo de Beneficio Comunitario que se destinara alas comunidades.
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Estrategia 2.9 Abordar los obstaculos legales: nos esforzaremos por cambiar las
leyes que impiden al Distrito promover la justicia medioambiental.

La mayoria de las medidas que puede adoptar el Distrito para reducir la contaminacién estan
autorizadas, y restringidas, por leyes estatales y federales. Las fuentes que podemos regular, la
forma de expediry aplicar los permisos, las sanciones que podemos cobrar e incluso el
funcionamiento de nuestros programas de incentivos estan sujetos a la ley. Algunas de estas leyes
pueden actuar como obstaculos para promover la justicia medioambiental. Por ejemplo, la ley
estatal establece limites a las sanciones que podemos cobrar por infracciones a la calidad del aire
de nuestros permisosy regulaciones. Cuando
la contaminacion del aire ilegal perjudica a los Compromisos para abordar los obstaculos

miembros de la comunidad, el Distrito cobra legales

las sanciones, tal como se describe en la . .
e trabajar para cambiar la ley estatal que

estrategia 1.6 Nueva politica de ejecucion.
Como se describe en la estrategia 2.8 Fondos
dirigidos a la comunidad, la comunidad
puede beneficiarse de estos fondos de
sanciones. La limitacion de las sanciones
significa menos disuasion y responsabilidad

limita el monto de dinero en sanciones
que podemos imponer por
contaminacion del aire ilegal

trabajar con la legislatura estatal en ideas
y defensa de cambios en las leyes que
puedan beneficiar a las comunidades

sobrecargadas
incluir a los representantes estatales y
federales en la conversacion

para las instalaciones y menos financiamiento

para que las comunidades reduzcan los

efectos de la contaminacion del aire. e compartir cémo el Distrito y las
comunidades se asocian para mejorar la

En el marco de esta estrategia, nos eeliere el et sl

comprometemos a trabajar para cambiar la

ley estatal que limita el monto de dinero en sanciones que podemos recaudar por
contaminacion del aire ilegal. Trabajaremos con la legislatura estatal en otras ideas para
modificar leyes que puedan beneficiar a las comunidades sobrecargadas y para defender las
ideas necesarias para que se conviertan en leyes. También incluiremos a nuestros
representantes estatalesy federales en la conversacion sobre los efectos sobre la salud de la
contaminacion del aire. Compartiremos la historia de cémo el Distrito y las comunidades se
asocian para mejorar la calidad del aire local. Aumentar los conocimientos de los legisladores
sobre los efectos sobre la salud de la contaminacién del aire puede ayudarles a promover los
cambios legales que necesitamos. Por ejemplo, necesitamos mas dinero para programas de
subvenciones a proyectos que reduzcan la contaminacion del aire en las comunidades.

Las comunidades también necesitan mas financiamiento directo para colaborar con el Distrito
en lareduccion de la contaminacioén del aire y para ayudarnos a derribar otras barreras que
impiden superar las injusticias medioambientales.

Estrategia 2.10 Leyes de derechos civiles: avanzaremos y priorizaremos el
cumplimiento de las leyes de derechos civiles, incluida la Ley Federal de Derechos Civiles de
1964 vy las leyes relacionadas de California.

El Titulo VI de la Ley de Derechos Civiles de 1964 prohibe a los beneficiarios de ayudas

financieras federales discriminar por motivos de raza, color, religion, sexo, nacionalidad o
discapacidad. El articulo 11135 del Cédigo de Gobierno de California contiene prohibiciones
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similares contra la discriminacion segun la ley estatal. El Distrito es responsable de garantizar
que sus accionesy practicas no sean discriminatorias.

Las practicas de participacién publica inclusivas y no discriminatorias, el acceso a programas
para personas con dominio limitado del inglés y el acceso para personas con discapacidad
forman parte del cumplimiento de las leyes de derechos civiles. Ademas, la concesién de
permisos, la elaboracién de normas, la ejecuciény otras acciones emprendidas por el Distrito
no deben tener un efecto discriminatorio, lo que significa que las acciones no pueden tener un
impacto desigual sobre los miembros de un grupo identificado por su raza, coloru
nacionalidad.

En el marco de esta estrategia, revisaremos nuestra forma de conceder permisos para
garantizar que cumplimos las leyes y regulaciones sobre derechos civiles. En 2022, la Agencia
de Proteccién Ambiental de los Estados Unidos publicé una guia para ayudar a los gobiernos
estatales y locales a cumplir con las leyes de derechos civiles en la ejecucién de sus
programas de concesion de permisos. Esta guia provisional puede ser un punto de partida para
examinar si es necesario adoptar medidas adicionales en la revision de las decisiones sobre
permisos para comprobar el

cumplimiento de los derechos civiles, Leyes de derechos civiles

como parte de la estrategia 4.3 e revisar nuestra forma de conceder permisos para
Permisos coherentes. También garantizar que cumplimos las leyes y regulaciones
implementaremos el plan de servicios sobre derechos civiles

lingiisticos para poblaciones con e implementar plan de servicios lingtisticos para

poblaciones con dominio limitado del inglés del
Distrito para garantizar el cumplimiento de las
leyes de derechos civiles

dominio limitado del inglés del Distrito
para garantizar el cumplimiento de las
leyes de derechos civiles. Este plan
detalla nuestro compromiso de brindar un acceso significativo a los servicios y programas
importantes del Distrito a las personas con un dominio limitado del inglés, incluido el suministro de
informacion en varios idiomasy a peticion, para satisfacer mejor las necesidades de la comunidad
de comprometersey participar en los programas del Distrito.

Estrategia 2.11 Impactos acumulativos sobre la salud: desarrollaremos
nuestra comprensién de los efectos acumulativos de la contaminacién del aire y otros factores
de estrés, y utilizaremos esta informacion para centrar las iniciativas reguladores en las areas
que experimentan la contaminacion del aire mas grave y los efectos acumulativos sobre la
salud publica relacionados.

El Distrito estd investigando formas de comprender mejory abordar con mayor eficacia los
impactos acumulativos en comunidades sobrecargadas por la contaminacion del aire y otros
factores de estrés cronico relacionados con el medioambiente, los ingresos, la salud, la
vivienda, la seguridad laboraly otros. Los impactos acumulativos se producen cuando las
empresas privadas o los gobiernos toman decisiones individuales que, una vez sumadas,
pueden causar efectos que se acumulan con el tiempo y afectan negativamente a la salud, el
bienestary la calidad de vida de las personas.
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Impactos acumulativos sobre la salud Ciertas comunidadesy poblaciones estan mas

expuestas a la contaminacion del aire y otros tipos
e desarrollary compartir métodos para

comprender mejor donde existen impactos
acumulativos y como deben tenerse en

de contaminacién medioambiental debido a
factores como las caracteristicas del vecindario, la

cuenta en la toma de decisiones educaciony los ingresos, que contribuyen a que los
e considerar los impactos acumulativos en problemas de salud sean mayores que el promedio.

nuestros programas, incluidos los La exposicidon acumulada a la contaminaciény a

permisos, las regulaciones y el otros factores de estrés cronico afecta mas a las

Cu_mp“m'ento _ ’ _ comunidades de color con bajos ingresos que alas
e brindar herramientas y guia a los gobiernos
locales para abordar los impactos

acumulativos

comunidades mas blancas y adineradas.

En el marco de esta estrategia, el Distrito
desarrollara una mejor comprension de dénde
existen impactos acumulativos y como deben tenerse en cuenta tanto en nuestra toma de
decisiones como en la de los gobiernos locales. Desarrollaremos y compartiremos métodos para
comprender qué comunidades y miembros de la comunidad son los mas afectados por las cargas
medioambientales acumulativas y los factores de estrés crénicos, y por qué. Utilizaremos esta
informacion al considerar los impactos acumulativos en nuestros programas, incluidos los
permisos, las regulacionesy el cumplimiento.

También ofreceremos herramientas y guias a los gobiernos locales para que tengan un
conocimiento mas completo de los impactos acumulativos en el momento de tomar decisiones
que afecten a sus comunidades, incluidas recomendaciones sobre planesy politicas y guias para
ubicar, disefiary autorizar proyectos de uso del suelo.

Meta 3: fomentar la cohesion y la inclusion

Las estrategias de la meta 3 se organizan en torno a dos objetivos: integrar la diversidad, la
equidad, lainclusiéon y la pertenencia; y convertirse en One Air District. Estos objetivos y sus
estrategias asociadas estan disenados para crear un lugar de trabajo mas diverso y acogedor, uno
que tenga un propésito comun, para que el Distrito pueda cumplir con sus prioridades en materia
de contaminacion del aire, justicia medioambiental y equidad.

Integrar la diversidad, la equidad, la inclusion y la pertenencia

Estrategia 3.1 Una fuerza laboral diversa: nos basaremos en nuestras iniciativas
para garantizar que la fuerza laboral del Distrito sea diversa y refleje las comunidades a las que
brindamos nuestros servicios para infundir confianza en la comunidad y desarrollar mejores
soluciones a los problemas de calidad del aire.

Contar con una fuerza laboral diversa significa que la organizacion refleja a las personasy
comunidades a las que brinda servicios. Las organizaciones de éxito necesitan personas con
diferentes antecedentes, culturas y puntos de vista, que pueden hablar idiomas distintos o
tener experiencias vitales diferentes. También necesitan personas de distintas razas, etnias,
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géneros, identidades de géneros, orientaciones sexuales, identidades sexuales, edades,
paises, capacidades o afiliaciones culturales, politicas, religiosas y de otro tipo.

El Area de la Bahia de San Francisco es uno de los lugares mas diversos del mundo.
Es importante que el Distrito priorice la diversidad. A lo largo de los afios, hemos mejorado
nuestra diversidad en el Distrito para reflejar mas plenamente nuestra regién, incluidas las

Compromisos para una fuerza laboral diversa

establecer politicas y practicas de reclutamiento,
contratacion, retencion y promocion que fomenten la
diversidad y la inclusion, y eliminen cualquier sesgo
estructural

crear programas de desarrollo adaptados a las
necesidades de empleados de diversos antecedentes
establecery desarrollar grupos de apoyo para
empleados

evaluar con regularidad los indices de reclutamiento,
retencion y promocién de empleados
infrarrepresentados, especialmente en puestos de

comunidades que se hanvisto
perjudicadas durante mucho tiempo
por la contaminacién del aire.

A medida que implementemos el plan
estratégico 2024- 2029, sera
importante que la organizacion siga
contratando, formando y recibiendo a
personas que tengan experiencia de
primera mano sobre las repercusiones
de la contaminacion del aire en
comunidades sobrecargadas, que
conozcan los desafios y se impliquen

liderazgo

e recopilar las opiniones de los empleados y realizar los SRS “QRCionay

justes n rio .
ajustes necesarios En el marco de esta estrategia,

estableceremos para todos los niveles de la organizacion politicas y practicas de
reclutamiento, retenciony promocién que fomenten la diversidad y la inclusién. Revisaremosy
modificaremos nuestras practicas de contratacion para garantizar su caracter integradory
eliminar cualquier sesgo estructural. Implementaremos estrategias de reclutamiento
especificas para atraer a candidatos de diversos antecedentes y experiencias de vida.

Para mejorar la retencion, crearemos programas de formacién adaptados a las necesidades de
empleados de diversos antecedentes. Apoyaremos la creaciony el crecimiento de grupos de
apoyo a los empleados que representen a distintos grupos demograficos dentro de la
organizacion. Estos grupos ofrecen una plataforma de trabajo en red, apoyoy defensa, y
contribuyen a crear un sentimiento de pertenenciay comunidad entre los empleados.

Por ultimo, evaluaremos con regularidad los indices de reclutamiento, retencién y promocion
de empleados infrarrepresentados, especialmente en puestos de liderazgo, ademas de
recopilar las opiniones de los empleados y ajustar nuestras iniciativas segun sea necesario.

Estrategia 3.2 Acoger e incluir: nos aseguraremos de que todos en la organizacion
comprendan y respeten el valor de una fuerza laboral diversa, que acoja e incluya a todos para
aumentar la cohesion organizacional.

Mientras que la estrategia 3.1 Una fuerza laboral diversa consiste en tener una fuerza laboral
que refleje mejor las comunidades a las que ofrecemos servicios, esta estrategia se centra en
coémo nuestra fuerza laboral trabaja unida de forma inclusiva, respetando y valorando los
diversos antecedentes e ideas. Personas de distintas razas, antecedentes econémicosy
culturales, orientacion sexual, identidad de género, de distintas edades o con diferentes
capacidades fisicas y mentales deben ser acogidas y tratadas con equidad. La equidad
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consiste en crear un acceso igualitario a las oportunidades que elimine cualquier disparidad
demografica dentro de todos los ambitos de la organizaciény de la sociedad en general.

La inclusion consiste en que todos los empleados se sientan valorados, respetados y apoyados
para desarrollar todo su potencial. La inclusidon se refleja en la cultura, las practicas y las

relaciones de la organizacidn que apoyan a diversas comunidades.

Compromisos para ser acogedor e inclusivo

e intensificar las iniciativas para integrar la
diversidad, la equidad y la inclusion en nuestro
trabajo, incluidas la toma de decisiones interna
y externa, las politicas, los procedimientos, las
regulaciones, las iniciativas de financiamiento,
la difusion publica, la planificaciony las
practicas de contratacion

e impartir capacitacion anual sobre diversidad y
prejuicios inconscientes para todos los niveles
de la organizacion, con especial atencion a
quienes toman las decisiones de contratacion
y promocion

El objetivo de la Oficina de Diversidad,
Equidad e Inclusién del Distrito, creada en
2017, es garantizar que el Distrito cuente con
un entorno equitativo, acogedor e inclusivo
para todos los empleados. La oficina apoya
las iniciativas de reclutamiento y retencion,
el desarrollo de estrategias de comunicacién
y el compromiso con la comunidad. La
oficina fomenta la concientizacién cultural
en el Distrito, apoya el desarrollo profesional
y organiza actos de participacion de los
empleados para que todos se sientan
incluidos en la organizacion.

En el marco de esta estrategia, intensificaremos las iniciativas para integrar la diversidad, la
equidady lainclusion en nuestro trabajo, incluidas la toma de decisiones interna y externa, las
politicas, los procedimientos, las regulaciones, las iniciativas de financiamiento, la difusion
publica, la planificacidny las practicas de contratacion. También impartiremos capacitacion
anual sobre diversidad y prejuicios inconscientes para las personas en todos los niveles de la
organizacion, con especial atencidon a quienes toman las decisiones de contrataciony

promocion.
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Convertirse en One Air District

Estrategia 3.3 Comunidad de One Air District: ampliaremos el conocimiento interno
de las actividades del Distrito y crearemos oportunidades para establecer relaciones con el fin
de aumentar la comprension de como las diferentes funciones y perspectivas confluyen en
apoyo de la mision y la vision de la organizacion.

La cohesion y la colaboracién internas son fundamentales para el éxito de cualquier
organizacion. La cohesion en una organizacion significa que todos los empleados trabajan bien
juntos, unidos en un propdsito hacia una visién compartida y alineados con los valores de la
organizacion. Cuando las personas trabajan de manera coordinada, se centran mas en las
metas de la organizacidon que en su propio éxito o en el de su departamento o divisién.

Un amplio conocimiento del funcionamiento de una organizaciény de como se combinan las
distintas experticias para cumplir con la misién y las metas de una organizacién es clave para la
cohesiény el éxito de esta. El establecimiento de relaciones entre departamentos o divisiones

ayuda a romper los silos organizacionales de
Compromisos para convertirse en One Air

L. la organizaciény puede crear un sentimiento
District

de comunidad, o One Air District, que trabaja
e aumentar los conocimientos de los empleados
sobre el Distrito, en toda la organizacion

por un objetivo comun.

e aumentar las oportunidades de compartir El Distrito tiene un historial de ser una

conocimientos mediante mas eventosy
oportunidades de participacion y colaboracion

organizacion “aislada”. Las divisiones a

menudo actuan de forma independiente,
e crear oportunidades para establecer relaciones

entre las divisiones a fin de crear una cultura
de One Air District

desarrollar oportunidades de “observacion del
trabajo”

desarrollar un programa de comunicacion

trabajando para cumplir con sus propias
agendas o prioridades, que en ocasiones
entran en conflicto con las prioridades de
otra division, o con las prioridades generales
de la agencia. El intercambio de informacion

interna, construyendo la historia de One Air
District

y la colaboracioén son, con frecuencia,
limitados. Muchos empleados también tienen
un conocimiento limitado de lo que ocurre
fuera de su propia division. Ademas, carecen de conocimientos basicos sobre el Distrito, el
funcionamiento de la organizaciény las funcionesy responsabilidades de cada division.

Los empleados también han manifestado sentirse aislados, con escasa comprensién o
conexiones con iniciativas ajenas a los suyas, lo que fomenta una cultura de silos. La
existencia de silos no solo afecta a la cultura y la eficacia de la agencia, sino también a nuestra
capacidad para ofrecer servicios a la comunidad, como se describe en la estrategia 4.7
Servicio al cliente.

Envirtud de esta estrategia, romperemos los silos para convertirnos en One Air District.
Aumentaremos los conocimientos de los empleados sobre el Distrito, en toda la organizacion.
Aumentaremos las oportunidades de compartir conocimientos mediante mas eventos de
participaciony oportunidades para que las personas compartan informaciény colaboren.
Crearemos oportunidades para establecer relaciones entre las divisiones con el fin de crear
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una cultura de One Air District, en la que las personas se sientan conectadas entre siy con la
misién general de la organizacion.

Desarrollaremos oportunidades de “observacion del trabajo” en las que los empleados puedan
experimentar el trabajo de sus pares, para ampliar su comprension de los desafios, las
oportunidades y las conexiones con su propio trabajo. También desarrollaremos un programa
de comunicacion interna, construyendo una historia de One Air District que ayude a todos a ver
las conexiones de sus iniciativas individuales con toda la organizacion.

Estrategia 3.4 Experticia en justicia medioambiental: aumentaremos la capacidad
y la eficacia de los empleados, los miembros de la Junta y los organismos consultivos para
avanzar e integrar mejor la justicia medioambiental en todos los aspectos de nuestro trabajo.
Como se describe en el capitulo 2, la Agencia de Proteccion Ambiental de los Estados Unidos
describe la justicia medioambiental como el “el trato justo y la participacion significativa de
todas las personas, independientemente de sus ingresos, raza, color, nacionalidad, afiliacién
tribal o discapacidad, en latoma de decisiones de las agencias y otras actividades que afectan
ala salud humanay al medioambiente, de modo que las personas estén plenamente
protegidas de los efectos (incluidos los riesgos) y peligros desproporcionados y adversos para
la salud humanay el medioambiente...”. Si no se considera la justicia medioambiental, las
comunidadesy las personas pueden verse perjudicadas por las decisiones tomadas por los
gobiernosy las entidades privadas. La justicia medioambiental permite a las personas tener
mas control sobre las decisiones que afectan a sus vidasy a su calidad de vida.

En los ultimos afios ha aumentado nuestra concientizaciéon y reconocimiento de la justicia
medioambiental. Sin embargo, aun nos

queda mucho por hacer. La experticia en Compromisos para la experticia en justicia
justicia medioambiental de la agencia se medioambiental

conggira erfQlgunos deRUTaNGNToSY e impartir capacitacion sobre justicia

individuos. Los conocimientos y la medioambiental a los miembros de la Junta y
experticia no se difunden por toda la del Comité Consultivo, asi como a los
empleados

organizacién de manera que sirvan mejor ) ) » -
e incluir la promocién de la justicia

alas comunidades sobrecargadas por la medioambiental y la equidad como

contaminacion del aire y otros competencia basica en los planesy
contaminantes. evaluaciones de rendimiento

e reclutar candidatos con experticia en justicia
En el marco de esta estrategia, medioambiental
reforzaremos nuestros conocimientos, e crear equipos de justicia medioambientaly

encomendarles la revision del cumplimiento

o ] de la Ley de Derechos Civiles de 1964, incluido
organizacion para trabajar con las el Titulo VI

experticiay capacidad entodala

comunidades. Impartiremos capacitacion

alos miembros de la Junta y del Comité Consultivo, asi como a los empleados de todos los
niveles de la organizacion, sobre principios y cuestiones de justicia medioambiental.

Los programas de capacitacién garantizaran que seamos One Air District, tal como se describe
en la estrategia 3.3 Comunidad de One Air District, y que trabajemos juntos para avanzar en
nuestra comprensién y competencia en materia de justicia medioambiental. Esto incluye el
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contexto histdrico de la justicia medioambiental, las politicas gubernamentales
discriminatorias y racistas, y como trabajar en las comunidades y asociarse con ellas con
sensibilidad, respetoy eficacia.

Para garantizar la eficacia de los programas de capacitacion, anadiremos la promociénde la
justicia medioambientaly la equidad como competencia basica en los planesy evaluaciones de
rendimiento de todos los empleados. También contrataremos a candidatos con experticia en
justicia medioambiental, que vivan en comunidades perjudicadas por la contaminacién del aire o
trabajen con ellas. Desarrollaremos equipos de justicia medioambiental, que trabajaran en toda la
organizacioén para integrar la justicia medioambiental en nuestro trabajo, lo que garantizara
conexiones mas profundas con las comunidades a las que brindamos servicios. Los equipos de
justicia medioambiental revisarian el cumplimiento de leyes de derechos civiles como la Ley de
Derechos Civiles de 1964y el articulo 11135 del Cédigo de Gobierno de California.

Estrategia 3.5 Reconocer a los empleados: reconoceremos mejor los aportes de los
empleados para aumentar la moral y la eficacia general de la organizacion.

Garantizar que las habilidades, talentos y aportes de los empleados se valorany se reconocen
de forma adecuada es fundamental para un entorno laboral positivo, la moral de los
empleadosy su retencion. La retenciéon de empleados es fundamental para el éxito de la
organizacion. La productividad, los costos de reclutamiento y capacitacién, la cultura
organizacional, el conocimiento y la experticia organizacional, y el servicio al cliente pueden
verse afectados con altas tasas de rotacién de empleados.

En los organismos gubernamentales, donde los aumentos por méritos u otros beneficios
basados en el rendimiento suelen ser limitados o inexistentes, reconocer los logros de los
empleados puede ser todo un desafio. El Distrito cuenta con una fuerza laboral muy dedicada,
pero los limitados programas y actividades de reconocimiento han provocado que algunos
empleados se sientan desanimados, y los empleados de alto rendimiento se sienten con
frecuencia sobrecargados de trabajo e ignorados.

Compromisos para reconocer a los empleados Para valorar mejor los aportes de

nuestros empleados, de acuerdo con
e desarrollar e implementar un programa de

incentivos por logros de los empleados que podria
incluir premios o bonificaciones

esta estrategia, el Distrito desarrollaray
aplicara un programa de incentivos que

e otorgar un mayor reconocimiento a los empleados podria incluir subvenciones o bonos en

que prediquen con el ejemplo y ejemplifiquen los funcion de los logros. Otorgaremos un
valores fundamentales de la organizacién mayor reconocimiento a los empleados
e reconocer a los empleados mediante evaluaciones que prediquen con el ejemploy

de rendimiento que recompensen y motiven a los
empleados a participar en oportunidades de
aprendizaje, colaboracion, innovacion y desarrollo
de habilidades interfuncionales

ejemplifiquen los valores fundamentales
de la organizaciéon. También
reconoceremos a los empleados
mediante evaluaciones de rendimiento
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que recompensen y motiven a los empleados a participar en oportunidades de aprendizaje,
colaboracioén, innovaciéon y desarrollo de habilidades interfuncionales.

Estrategia 3.6 Apoyar el éxito de los empleados: ampliaremos las oportunidades de
desarrollo profesional para promover el éxito y la diversidad, elevar la moral, mejorar la
retencion de la fuerza laboral y mejorar la eficacia general de la organizacion.

Ofrecer a los empleados oportunidades de aprendery desarrollar sus capacidades eleva la
moral de la organizaciony favorece la

retencion de la fuerza laboral. Compromisos para apoyar el éxito del

La retencidn de la fuerza laboral también empleado

ayuda a desarrollar una cultura

e desarrollar un programa ampliado de mentoria

organizacional positivay unos e crear una incorporacion mas detallada e integral

conocimientos y capacidades e desarrollar una capacitacién completa y una
institucionales fundamentales para capacitacion cruzada sobre los programas del
alcanzar las metas a largo plazo. Distrito para los empleados

e considerar revisiones del rendimiento mas
En el marco de esta estrategia, exhaustivas que motiven a los empleados a
ayudaremos a los empleados a construir explorar oportunidades para desarrollar sus
una trayectoria profesionaly adquirir capacidades

conocimientos institucionales. Lo haremos

através de un programa ampliado de mentoria para motivar a los empleados a unirse y desarrollar
habilidades como mentoresy aprendices. Ademas, para los nuevos empleados, el Distrito
desarrollara una incorporacion mas detallada y completa para ayudarles a conocer la organizaciény
a sentirse capaces de representar publicamente al Distrito. También desarrollaremos una
capacitacién completay una capacitacion cruzada sobre los programas del Distrito para los
empleados. Ademas, estudiaremos la posibilidad de realizar evaluaciones de rendimiento mas
exhaustivas que motiven a los empleados a explorar oportunidades para desarrollar sus
capacidades, taly como se describe en la estrategia 3.2 Reconocer a los empleados.

Meta 4: eficacia, responsabilidad y orientacion al cliente

Las estrategias de la meta 4 se organizan en torno a tres objetivos: mejorar los procesos de
permisos, monitoreo y ejecucion; establecer relaciones y mejorar las comunicaciones y
responsabilizarse.

Estos objetivos y sus estrategias asociadas nos ayudaran a convertirnos en una organizaciéon mas
eficiente y eficaz, receptivay responsable ante las comunidades a las que brindamos servicios.
También estan disefiados para aumentar la concientizacidn y el apoyo a nuestras iniciativas para
reducir la contaminacion del aire y promover la justicia medioambiental.
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Estrategia 4.1 Permisos oportunos: mejoraremos la puntualidad de las decisiones de

concesion de permisos.
El Distrito es responsable de expedir permisos de calidad del aire para equipos fijos en el Area

de la Bahia. Los permisos de calidad

del aire especifican cémo se aplican Compromisos para obtener permisos de manera
las regulaciones del Distrito a oportuna

determinados equipos, c6mo e actualizar las regulaciones para garantizar que los
pueden funcionary qué limites de permisos puedan tramitarse con eficacia y puntualidad
emision deben cumplir. Existen e realizar un mejor seguimiento de las solicitudes de

permisos, resolver los obstaculos en el proceso de
concesion de permisos y mejorar la coordinacion

numerosos tipos de equipos fijos
que emiten uno o varios

interna
contaminantes del aire que e establezca equipos de proyecto para permisos
requieren un permiso del Distrito. complejos

actualizar la gestion de recursos para adaptarla a la

El Distrito recibe mas de 1,000 . .
carga de trabajo de los permisos

nuevas solicitudes de permisos de

calidad del aire cada afio. También tramitamos unas 10,000 renovaciones de los permisosy
gestionamos 78 permisos de evaluacion de instalaciones de gran capacidad (también
conocidos como “permisos del Titulo V”) para instalaciones industriales de gran capacidad en
el Area de la Bahia. Las tarifas de los permisos generan importantes ingresos para apoyar las
operaciones del Distrito relacionadas con la regulacién de las instalaciones autorizadas.

En ocasiones, no podemos emitir permisos de calidad del aire dentro de los plazos descritos
en nuestras regulaciones. Los permisos tardios pueden afectar negativamente a las empresas,
incluidas las pequenas, que pueden verse obligadas a suspender o retrasar sus operaciones
por no haber recibido el permiso. Las demoras también pueden provocar pérdidas o retrasos
en larecaudacién de tarifas, revisiones ineficaces de los permisos e incluso un aumento de las
emisiones si se retrasa la instalacion de controles de contaminaciéon. También puede provocar
una participaciény concientizacion publicas desiguales si el proceso se prolonga demasiado.

En el marco de esta estrategia, actualizaremos nuestras regulaciones y otras politicas para
garantizar unos procesos de concesion de permisos eficaces y puntuales. Mejoraremos el
seguimiento de las solicitudes de permisos, resolveremos los obstaculos en el proceso de
concesion de permisos y mejoraremos nuestra coordinacion interna para que los permisos se
gestionen con mayor rapidez. Estableceremos equipos de proyectos de permisos para fuentes
complejas e implementaremos sistemas y herramientas de gestidn de recursos actualizados
que se ajusten mejor a las necesidades de nuestra carga de trabajo en materia de permisos.
Como se indica en las dos siguientes estrategias, nos aseguraremos de que la mejora de la
puntualidad no sacrifique la transparencia, la participacién publica ni la correcta aplicacién de
los requisitos de los permisos.
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Estrategia 4.2 Proceso de concesion de permisos transparente: mejoraremos
nuestro proceso de concesion de permisos para que sea mas transparente y responsable ante
los solicitantes y los ciudadanos.

Cuando se presenta una solicitud de permiso de calidad del aire al Distrito, realizamos una
revision detallada de la solicitud. El Distrito examina las solicitudes para comprobar si estan
completas, si cumplen con las regulaciones, si se utiliza la mejor tecnologia disponible de
control de la contaminacion y qué efectos se esperan sobre las emisiones y la salud.

En funcion del tipo de solicitud de permisoy del efecto previsto, nuestras regulaciones pueden
exigir mas analisis antes de que podamos decidir si concedemos el permisoy qué debe
contener. Cuando se presenta una solicitud, lo notificamos a los ciudadanos para que puedan
aportar sus comentarios.

Elplazoy el estado de las solicitudes de permisos suelen ser inciertos. Los andlisis requeridos
pueden ser complejos, y es posible que la solicitud de permiso no contenga inicialmente toda

la informacién que necesitamos para
Compromisos para que los permisos sean

transparentes

procesarla. El Distrito también realiza
actividades de difusiéon para implicar a los
e brindar mas informacioén a los solicitantesyalos ciudadanos en el proceso de concesion de

ciudadanos a lo largo del proceso de concesion permisos e incorpora los aportes publicos

de permlsos o ) ) que recibe, lo que puede requerir mucho
e crear informes de facil manejo y mejorar las
herramientas web de acceso publico para las

solicitudes de permisos, el seguimiento en linea

tiempo si existe un interés publico
sustancial en un proyecto. La insuficiencia

y la informacién de facil acceso sobre las de personal, la pérdida de conocimientos
fuentes autorizadas, la actividad de los institucionales por jubilacionesy la
permisos y las emisiones de contaminaciondel gpsolescencia de los sistemas informaticos

Bl [l EEEEE son también factores importantes que

e mejorar la forma de comunicar la informacion
sobre los permisosy el proceso de concesion de
permisos a las comunidadesy los solicitantes
utilizando un lenguaje mas comprensible y

menos técnico

contribuyen a las demoras en la concesién
de permisos.

La complejidad, las demorasy la
incertidumbre del proceso de concesién de
permisos contribuyen a la frustracidny la
desconfianza de los solicitantes y los miembros de la comunidad. Consideran que es
demasiado largo y poco transparente. La naturaleza técnica de las revisiones de permisos
también puede dificultar que los ciudadanos comprendan el resultado de nuestra revision de
las solicitudes de permisos.

En el marco de esta estrategia, nos proponemos fomentar la confianza con la comunidad y con
los solicitantes de permisos facilitando mas informacion a lo largo del proceso, lo que
promovera una participacion mas significativa para todos. Planeamos crear informes de facil
manejo y mejorar las herramientas web de acceso publico para las solicitudes de permisos, el
seguimiento en lineay la informacién de facil acceso sobre las fuentes autorizadas, la
actividad de los permisos y las emisiones de contaminacion del aire relacionadas Mejoraremos
la forma de comunicar la informacion sobre los permisosy el proceso de concesién de
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permisos a las comunidades y los solicitantes utilizando un lenguaje mas comprensible y
menos técnico.

Estrategia 4.3 Permisos coherentes: garantizaremos que las regulaciones del Distrito y
los permisos de calidad del aire asociados que se expidan sean claros, coherentes y aplicables,
de modo que se reduzca al minimo la contaminacién del aire que afecta a las comunidades.

Los permisos de calidad del aire son una herramienta fundamental en las iniciativas del Distrito
para reducir la contaminacién del aire procedente de fuentes fijas. Los permisos expedidos por el
Distrito enumeran todos los requisitos que una empresa o instalacion debe seguir para que cada
equipo cubierto por el permiso cumpla con las regulaciones aplicables sobre calidad del aire.

En el caso de los permisos que concedemos, el proceso de concesion de permisos no
establece los requisitos de calidad del aire que la instalaciéon debe cumplir. Eso ocurre a través
de nuestras regulaciones o las regulaciones a nivel estatal y federal. Nuestro proceso de
concesion de permisos implica analizar qué regulaciones se aplican a un equipo determinado
y redactar condiciones de permiso que reflejen claramente esas regulaciones, de modo que
puedan aplicarse de manera eficazy lograr todos los beneficios para la calidad del aire que las
regulaciones contemplan. El permiso debe ser bien comprendido por el propietarioy el
operador de la empresa, de modo que puedan cumplir con mayor facilidad todas las
regulaciones que les son aplicables.

Compromisos para que los permisos sean Los permisos no implementaran con
coherentes eficacia nuestras regulaciones si no estan

. . . redactados con claridad. Si no se redacta
e revisar las regulaciones, a medida que se

elaboran, para garantizar que sean clarasy con claridad, el permiso tampoco sera

aplicables cuando se incluyan en un permiso comprendido por los ciudadanos, la

e revisar las condiciones estandar de los instalacion o los inspectores del Distrito que
permisos y nuestro proceso para traducir las comprueban si la empresa cumple con las
regulaciones en condiciones de permiso condiciones del permiso. Los permisos

e revisar nuestra forma de conceder permisos
para garantizar que cumplimos las leyes y
regulaciones sobre derechos civiles

también pueden resultar ineficaces si la
regulacién que reflejan no es facil de

O R CETE R R (e G G (68 comprender o debe reforzarse para proteger

impactos acumulativos en nuestro proceso de de forma adecuada a las comunidades, taly
concesion de permisos como se describe en la estrategia 1.2
e revisar cuando realizar un amplio analisis Regulaciones mas estrictas.

medioambiental de una decisién de concesidon

En el marco de esta estrategia, mejoraremos los resultados de nuestro proceso de concesioén
de permisos asegurandonos de que se redactan de forma coherentey clara, y de que protegen
la salud publica en la mayor medida que permiten nuestras regulaciones. Revisaremos las
regulaciones, a medida que se elaboran, para garantizar que sean clarasy aplicables cuando
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se incluyan en un permiso Revisaremos nuestro conjunto de condiciones estandar de permiso
y nuestro proceso de traduccidon de las regulaciones a condiciones de permiso, para
asegurarnos de que las condiciones puedan comprenderse y aplicarse.

Como se describe en la estrategia 2.10 Cumplir con las leyes de derechos civiles,
revisaremos la forma en que concedemos permisos para asegurarnos de que cumplimos con
las leyes y regulaciones de derechos civiles. También estudiaremos cémo tener mas en cuenta
los impactos acumulativos en nuestro proceso de concesién de permisos, como se describe
en la estrategia 2.11 Impactos acumulativos. Por ultimo, revisaremos cuando realizar un
amplio analisis medioambiental de una decisién de concesién de permisos en virtud de la

Ley de Calidad Medioambiental de California, que puede ofrecer oportunidades adicionales
de participacién comunitaria y mitigacion de la contaminacion.

Estrategia 4.4 Mejorar el monitoreo del aire: actualizaremos el disefio y el
funcionamiento de la red de monitoreo de la calidad del aire para mejorar la fiabilidad, la
eficiencia, la calidad de los datos y la accesibilidad con el fin de cumplir mejor con los objetivos
de monitoreo y apoyar las iniciativas para comprender la exposicion local a la contaminacion del
aire.

El Distrito mantiene una completa red de monitoreo de la calidad del aire que incluye mas de
30 estaciones de control en los nueve condados del Area de la Bahia. El principal objetivo de
nuestros monitores del aire es realizar medidas de la contaminacion del aire para determinar el
cumplimiento regional de los estandares nacionales y estatales de calidad del aire. También
utilizamos los datos de monitoreo del aire para brindar pronésticos y tendencias de calidad del
aire. Los datos de monitoreo del aire informan nuestras estrategias para mejorar la calidad del
aire y nuestros estudios de investigacion de la salud. También realizamos proyectos especiales
de seguimiento para conocer mejor los contaminantes especificos y los problemas locales de
contaminacion del aire, tal como se describe en la estrategia 1.1 Cambiar el enfoque de la
calidad del aire y en la estrategia 2.7 Comprender la contaminacidon local del aire.

Elfuncionamiento de la red de monitoreo del aire es muy complejo. El trabajo incluye el disefio de la
red, laidentificacion de los sitios donde ubicar los monitores y la instalacién de estos.

A continuacién recopilamos datos sobre la contaminacién del aire, analizamos y gestionamos los
datos, y mantenemosy calibramos los monitores. También hay procedimientos y requisitos de
garantia de calidad, elaboracion de informes y auditorias estatales y federales que debemos cumplir.

La red de monitoreo del aire necesita algunas mejoras. Las exigencias a la red de monitoreo
han evolucionado con el tiempo, y existen tanto deficiencias como redundancias en la red.
También necesitamos actualizar nuestros sistemas de datos, ya que los actuales no han
seguido el ritmo del creciente volumen y complejidad de los datos que recopilamos ni de los
avances en ciencia y tecnologia de datos. Las actualizaciones permitirdan un mejor acceso a
una gama mas amplia de datos para uso interno y para el publico, especialmente para las
personas que viven en zonas con altos niveles de contaminacion del aire.
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Compromisos para mejorar el monitoreodel ~ EN el marco de esta estrategia,

aire actualizaremos nuestros sistemas de datos de

: ; monitoreo del aire, y priorizaremos las mejoras
e actualizar los sistemas de datos de

monitoreo del aire que puedan apoyar una recopilacién de datos,

O ey s deEres de mamiel el eelickEs) revision, notificacion, accesibilidad y seguridad

e evaluar la red de monitoreo para posibles mas eficientes. Reforzaremos los sistemas de
cambios y mejoras control de calidad, incluida la actualizacién de

e considerar cambios en la red de monitoreo la documentacion de garantia de calidad y la
del aire

normalizacién de los procedimientos, la
comunicacion, la capacitacion, el seguimiento
y la gestion de proyectos. También evaluaremos la red de monitoreo para posibles cambios 'y
mejoras. Esta actualizacién tendra en cuenta los aportes de la comunidad. Consideraremos
especialmente la ubicacién de los monitores en relacién con la ubicacion de las comunidades
sobrecargadas por la contaminacion del aire. Utilizaremos esta evaluacion para estudiar cambios
en lared de monitoreo del aire, como la reubicaciény el desmantelamiento de algunos sitios de
monitoreo, y el cambio de los contaminantes que se miden.

Estrategia 4.5 Mejorar las investigaciones de cumplimiento: aumentaremos la
eficiencia y efectividad de los recursos de inspeccion e investigacion para mejorar el
cumplimiento y aumentar el impacto de nuestro programa de ejecucion.

El Distrito reduce la contaminacioén del aire en las comunidades asegurandose de que las
instalaciones industriales, empresas o actividades que regulamos cumplen con las
regulaciones y los permisos aplicables. El Distrito realiza inspecciones periddicas, monitoreo
del aire y pruebas de fuentes especificas para determinar el cumplimiento. También realizamos
inspecciones basadas en las quejas que recibimos de los ciudadanos.

Si durante nuestras inspecciones descubrimos que una empresa o industria puede estar
infringiendo nuestras regulaciones, investigamos. Si la investigacion demuestra que la industria
o el propietario de la empresa no cumplen con los requisitos del permiso o no respetan las
regulaciones, el Distrito adopta medidas de ejecucion mediante la emisién de avisos de
infraccidony el seguimiento con acciones legales, segun sea necesario, para garantizar que
vuelvan a cumplir con las regulaciones. Este proceso requiere recursos. Si podemos
aprovechar al maximo los recursos de inspeccion e investigacién del Distrito, ayudaremos a
garantizar que todas las industrias y empresas del Area de la Bahia reduzcan al minimo la
contaminacion del aire y cumplan con ley, especialmente las situadas en comunidades
sobrecargadas por la contaminacion del aire. Ademas, las empresas que cumplen nuestras
regulaciones se benefician de un sélido programa de inspeccion, que nivela el terreno de juego
al sancionar a los competidores que no cumplen con los requisitos del Distrito.

Mientras que la estrategia 1.5 Mejorar las investigaciones de infracciones y la
estrategia 1.6 Nueva politica de ejecucion se centran en mejorar nuestras investigaciones y

desarrollar una politica de ejecucion con las comunidades, esta estrategia se centraen la
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eficienciay eficacia de nuestros procesosy
Compromisos para mejorar las investigaciones

. practicas de inspecciony cumplimiento.
de cumplimiento

En el marco de esta estrategia, nos

e orientar las inspecciones y otras actividadesde  esforzaremos por dirigir nuestras
cumplimiento donde mas se necesiten inspecciones y otras actividades de
e agilizar el proceso que utilizan los inspectores

) i cumplimiento donde sean mas necesarias
para documentar las infracciones

. . . para garantizar el cumplimiento de los
e mejorar nuestro programa de asistencia al

cumplimiento mediante mejores herramientas permisosy las regulaciones. Tambien
informaticas y acceso a los recursos de agilizaremos el proceso que utilizan los
cumplimiento inspectores para documentar las

infracciones que detectan y mejoraremos
nuestro programa de asistencia al cumplimiento mediante mejores herramientas informaticas
y acceso a los recursos de cumplimiento.

Nuestras iniciativas en la estrategia 2.2 Recopilar datos comunitarios y en la estrategia 2.7
Comprender la contaminacion local del aire nos permitiran orientar nuestros recursos para el
cumplimientoy la ejecucion donde mas se necesiten. Con estas dos estrategias, la informacién de
las personas que viven en areas sobrecargadas por la contaminacion del aire nos ayudara a
comprender mejor qué fuentes de contaminacion perjudican mas a los miembros de la
comunidad. Con esa informacién, podremos concentrar mejor nuestros recursos de inspeccion en
aquellos ambitos en los que tengan mayor repercusion en el cumplimiento y, por lo tanto, mayores
beneficios para la calidad del aire y la salud de la poblacidn.

Crear relaciones y mejorar la comunicacion
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Estrategia 4.6 Inspirar la accion: ampliaremos nuestra comunicacion con el piblico
para inspirar a los ciudadanos a apoyar las iniciativas para reducir la contaminacion del aire y
mitigar el cambio climatico.

El Distrito es muy conocido por los ciudadanos por nuestro galardonado programa Spare the
Air (proteja el aire). Este programa ha inspirado a cientos de miles de personas a considerar
coémo sus acciones individuales pueden contribuir a mejorar la calidad del aire. Deciden
reducir su conducciéon mediante el uso compartido del automovil, el transporte publico, la
bicicleta o caminar. Evitan utilizar equipos de jardineria que funcionan con gas o no queman
madera los dias en que los niveles de contaminacidn del aire son especialmente altos.
Aunque esta campanfa ha tenido mucho éxito, nos gustaria hacer mas para inspirar acciones
individuales que limiten la contaminacion del aire y luchen contra el cambio climatico.
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Compromisos para inspirar la accion En el marco de esta estrategia, desarrollaremos
5 ) » una campafa ampliada de informacion publica
e desarrollar una campana de informacion
publica ampliada
e aumentar la presencia en las redes sociales adoptar los ciudadanos para reducir la
para ampliar la difusion de los jovenes e contaminacién. También aumentaremos nuestra
involucrar a los jovenes

e aumentar nuestra publicidad para compartir T i )
mas informacién sobre las formas de nuestra difusion a los jovenes e involucrarlos en

para concientizar sobre las medidas que pueden

presencia en las redes sociales para ampliar

reducir la contaminacion y los beneficios nuestra misidén y nuestro trabajo. Aumentaremos
para la salud asociados a un aire mas

e i nuestra publicidad para compartir mas
limpio, especialmente a escala local

informacion sobre las formas de reducir la
contaminaciony los beneficios para la salud
asociados a un aire mas limpio, especialmente a escala local.

También trabajaremos con nuestros socios del gobierno localy la Junta Directiva para establecer
una mayor presencia en los nueve condados del Area de la Bahia. Compartiremos nuestras
iniciativas para reducir la contaminacion del aire en las comunidades mas perjudicadas por la
contaminacion, los efectos sobre la salud de la exposicién a la contaminaciény lo que los
gobiernos locales y otros socios pueden aportar para reducir la contaminacioén local del aire, taly
como se describe en la estrategia 4.9 Impactos del uso del suelo.

Estrategia 4.7 Servicio al cliente: reforzaremos los conocimientos y las capacidades de
comunicacion de los empleados de toda la organizacion, para que las personas experimenten el
maximo nivel de servicio por parte del Distrito.

Los ciudadanos confian en el Distrito para obtener informacién fundamental sobre la calidad
del aire. Sin duda, esperan recibir un alto nivel de servicio y atencién cuando acuden a nosotros
en busca de ayuda o informacioén. Ayudar a los clientes y a las comunidades a resolver
problemas o facilitar informaciéon de manera oportuna genera mayor transparencia, fomenta la
confianzay ayuda a la agencia a mejorar su eficacia. Esto es especialmente importante en las
comunidades sobrecargadas por la contaminacién del aire.

Los empleados del Distrito son profesionales altamente capacitados y expertos en su area de
experticiay en el trabajo que realizan. Sin embargo, es posible que muchos empleados no
sepan en qué trabajan otros miembros de la organizacioén, y no todos los empleados tienen el
mismo nivel de capacidad de comunicacién orientada al cliente. Del mismo modo, al
comunicarse con el Distrito, es posible que los clientes y las comunidades no sepan quién es
el mejor recurso para sus preguntas o inquietudes. Para ser una organizacién con una base
sdlida en el servicio al cliente y que pueda ofrecer servicios de manera eficaz a nuestras
comunidades es necesario que todos los empleados tengan un alto nivel de conocimiento de
toda la organizacion. Estos conocimientos pueden garantizar que brindemos el mejor servicio
posible al cliente.
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Compromisos para el servicio al cliente En el marco de esta estrategia, reforzaremos los

conocimientos organizativos y las capacidades
e reforzar los conocimientos organizativos y
las capacidades de comunicacion

e desarrollar un plan de estudios para toda
la organizacion, tanto para los empleados los empleados actuales como para los nuevos,

de comunicacion. Desarrollaremos un plan de
estudios para toda la organizacién, tanto para

actuales como para los nuevos de modo que todos puedan dominar todos los
programas del Distrito. Esto también ayudara a
unificar atodos los empleados del Distrito para apoyar mejor a los clientes y a las
comunidades, fomentando nuestras iniciativas por ser One Air District, como se describe en la
estrategia 3.3: Comunidad de One Air District.

Estrategia 4.8 Incidentes relacionados con la calidad del aire: mejoraremos
nuestro programa de respuesta a incidentes, en colaboracion con los socios gubernamentales.
Cuando una empresa sufre un incidente de contaminacién del aire, o cualquier emisién no
rutinaria de contaminacién del aire, la comunidad circundante recurre a multiples organismos
gubernamentales para coordinar una respuesta. Entre los organismos gubernamentales que
pueden responder se encuentran los bomberos, el departamento local de salud publica, las
unidades de respuesta ante materiales peligrosos y los organismos especializados en el
control de la contaminaciéon, como el Distrito. Aunque los empleados del Distrito no estan
autorizados ni capacitados para desempenar la funcién de primeros intervinientes, trabajamos
estrechay rapidamente con los que se encuentran en el lugar de los hechos para evaluar los
posibles impactos en la calidad del aire e informar a los ciudadanos sobre como el incidente
puede afectar a su salud. También investigamos la causa del incidente y si se ha infringido
alguna regulacion de calidad del aire.

Ofrecer mejor informacion a las comunidades durante un incidente requiere que desarrollemos
capacidades adicionales, incluida la informacién sobre la contaminacion del aire y los posibles
efectos sobre la salud de los miembros de la comunidad. Dicha informaciéon también puede
ayudarnos a determinar el alcance y las consecuencias del incidente a efectos de cualquier
medida de ejecuciéon que podamos adoptar. También necesitamos una mejory mas agil
coordinacion con otros organismos gubernamentales que responden al incidente, una mejor
deteccidén de incidentes impulsada por la tecnologia y notificaciones proactivas a la comunidad.

Ademas, necesitamos desarrollar mejores formas de incorporary actuar sobre la informacién
de los miembros de la comunidad como parte de nuestra respuesta a los incidentes.

Las comunidades mas cercanas a un incidente son, con frecuencia, las primeras en advertirlo
y experimentar sus efectos.
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Compromisos para los incidentes relacionados con

calidad del aire

trabajar con la industria, la comunidad y otros
organismos locales para establecer mejores
sistemas de detecciony evaluacion de emisiones
procedentes de incidentes

explorar soluciones tecnolégicas que notifiquen de

En el marco de esta estrategia,
trabajaremos con la industria, las
comunidadesy otros organismos
locales para establecer mejores
sistemas de deteccién y evaluacién de
emisiones procedentes de incidentes.
Exploraremos soluciones tecnolégicas

manera proactiva a las comunidades sobre los
incidentes, incluido el contexto sobre posibles
problemas de salud

que notifiguen de manera proactiva a
las comunidades sobre los incidentes,

. incluida la informacién sobre la salud.
e colaborar con las comunidades cercanas a las

instalaciones con incidentes recurrentes para
ofrecer una supervision reforzada dirigida por la
comunidad

Ademas, nos asociaremos con las
comunidades cercanas a las

- ; instalaciones con incidentes
e emitir alertas breves, comprensibles y procesables

durante los incidentes, y una resolucion e
investigacion mas solidas y transparentes después
de los incidentes

recurrentes para ofrecer un
seguimiento comunitario mejorado
que permita conocer mas afondoy
con mayor rapidez la exposicién ala
contaminacion del aire que sufren los miembros de la comunidad. En dltima instancia,
aprovecharemos estas herramientas y asociaciones para emitir alertas breves, comprensibles
y procesables durante los incidentes, y una resolucién e investigaciéon mas sélidasy
transparentes después de los incidentes.

Estrategia 4.9 Impactos del uso del suelo: ofreceremos herramientas a los gobiernos
locales para que consideren la justicia medioambiental, la calidad del aire y las prioridades
climaticas en los planes locales de uso del suelo, las politicas, los proyectos y las decisiones
sobre permisos.

Al considerar la calidad del aire y los impactos climaticos a escala local en las decisiones
sobre el uso del sueloy utilizar técnicas para reparar las injusticias medioambientales y evitar
mas dafnos, los responsables locales de la toma de decisiones sobre el uso del suelo pueden
ayudar a reducir la exposicién a la contaminacién del aire y mejorar la salud publica.

Aunque la ley prohibe a los distritos de aire tomar decisiones locales sobre el uso del suelo, los
planes, las politicas y las decisiones sobre permisos locales de uso del suelo son
fundamentales para mejorar la calidad del aire. Moldean el entorno construido y pueden
desempenar un papel decisivo en la promocién de la justicia medioambiental, el aumento de
la resiliencia de las comunidades y la elevacidén de las prioridades climaticas locales.

Las decisiones sobre el uso del suelo determinan dénde se ubicany cdmo se construyen los
nuevos proyectos de desarrollo, que en ocasiones son una nueva fuente de contaminacién del
aire. Por ejemplo, las regulaciones urbanisticas que exigen una separacién adecuada entre los
lugares donde viven, juegany trabajan las personas y los usos contaminantes del suelo, como
las autopistas, pueden ayudar a proteger la salud. Los estandares de urbanizaciény las
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condiciones de aprobacién pueden reducir el impacto de los nuevos usos del suelo y evitar que
los nuevos usos contaminantes se sitlen cerca de las personas mas sensibles a la
contaminacién del aire.

. . En el marco de esta estrategia, desarrollaremos,
Compromisos para los impactos del uso

compartiremos y apoyaremos el uso de recursos
del suelo P yapoy

técnicos, datos, herramientas y mejores
e desarrollar, compartiry apoyarelusode  practicas. Estas practicas permitiran a los
recursos técnicos, datos, herramientas

) - gobiernos locales incorporar analisisy
y mejores practicas

, , - soluciones sobre la calidad del aire, el climay la
e ofrecer guia sobre como utilizar de

forma estratégica las regulaciones de
uso del suelo para abordary prevenir los  en la planificacion local del uso del suelo, las

justicia medioambiental de manera mas eficaz

usos incompatibles del suelo politicasy las practicas de concesion de
permisos. Ofreceremos guia sobre como utilizar

de forma estratégica las regulaciones de uso del suelo para abordary prevenir los usos
incompatibles del suelo, lo que significa separar las fuentes de contaminacion de los lugares
que las personas habitany frecuentan, aliviar las cargas medioambientales y evitar la
concentracién de industrias contaminantes cerca de las comunidades. En la guia
destacaremos las herramientas innovadoras de uso del suelo, como las técnicas para eliminar
gradualmente las empresas mas contaminantes situadas cerca de las personas mas sensibles
ala contaminacion del aire, junto con la forma de utilizar las superposiciones de zonificacion,
las condiciones estandar de aprobaciony otros enfoques de concesién de permisos.

Responsabilizarnos

49

Estrategia 4.10 Garantizar el éxito: garantizaremos que disponemos de los recursos
y la capacidad necesarios para satisfacer las expectativas tanto de la Junta como de la
comunidad y cumplir con nuestros compromisos, fomentando asi la confianza en la capacidad
de éxito del Distrito.

El empeno del Distrito por mejorar la salud publica significa que, con frecuencia, asumimos
mas tareas de las que podemos realizar. Para garantizar que cumplimos con las expectativas
de la comunidad y no nos excedemos en nuestras promesas, debemos evaluar de forma
adecuada nuestra capacidad para asumir nuevas tareas y dotar de los recursos necesarios los
compromisos existentes. Necesitamos estar mejor equipados para minimizar los costos
imprevistos y poder lograr resultados satisfactorios. Debemos mejorar nuestra capacidad para
priorizar iniciativas y garantizar que todas las divisiones del Distrito trabajen cohesionadas para
alcanzar metas comunes, y vincular estas metas con los recursos necesarios para el éxito a
largo plazo. Garantizar que disponemos de los recursos y la capacidad necesarios para
emprender nuevas iniciativas, incluidas las identificadas en el plan estratégico 2024-2029,
fomentara la confianza y la responsabilidad tanto dentro del Distrito como con las
comunidades a las que brindamos servicios.
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En la actualidad, el Distrito carece de un enfoque sistematico para examinar a fondoy
planificar nuevas iniciativas. Sin un proceso claro para evaluar los recursos necesariosy un
proceso de colaboracidn que garantice un amplio apoyo interno y externo, podemos tener
dificultades para cumplir con los objetivos de los proyectos.

En el marco de esta estrategia, estableceremos procesos que garanticen el éxito de la
introduccién e implementacién de nuevas regulaciones, cambios en las politicas y programas,
nuevas iniciativas y modificaciones del plan estratégico. Desarrollaremos planes operativos 'y
procesos empresariales detallados que estimen los recursos y plazos necesarios, y que
establezcan responsabilidades claras. Estos planes y procesos implicaran a todas las
divisiones pertinentes del Distrito y garantizaran el compromiso ejecutivo y la alineacion en
toda la organizacion.

Continuaremos garantizando el uso de las

Compromisos para garantizar el éxito

establecer procesos que garanticen el éxito de
la introduccidn e implementacion de nuevas
reglas y regulaciones, cambios en las politicas y
programas, nuevas iniciativas y modificaciones
del plan estratégico

desarrollar planes operativos y procesos
empresariales detallados que estimen los
recursos y plazos necesarios, y que establezcan
responsabilidades claras

desarrollary aplicar procedimientos operativos
estandary 6ptimos en toda la organizacion
aplicar modelos de mejora continua de
procesos a operaciones y procedimientos

mejores practicas en todas nuestras
operaciones e iniciativas. Desarrollaremosy
aplicaremos procedimientos operativos
normalizados en toda la organizacion,
desde nuestros sistemas informaticos hasta
la contratacion de proveedores. También
nos aseguraremos de que estos sistemas se
conecten bien entre si para comunicar con
facilidad la informacién internamente y con
las comunidades. También aplicaremos un
modelo de mejora continua de procesos a
nuestras operacionesy procedimientos
para aumentar la eficacia y la calidad con el

tiempo. Este compromiso mejorara el
servicio al cliente, nuestra productividad y nuestra capacidad de éxito.

Estrategia 4.11 Alinear |os recursos: nos esforzaremos por garantizar que los recursos
y los presupuestos anuales del Distrito se ajusten a las prioridades de la organizacion y de la
comunidad, tal y como se identifican en el plan estratégico 2024-2029.

Para que cualquier plan tenga éxito, las metas y prioridades deben disponer de los recursos
necesarios. Los recursos incluyen tiempo, personal, enfoque de liderazgo y dinero.

Con demasiada frecuencia, los grandes planes de cambio, las nuevas ideas, los programas o
las prioridades no cuentan con los recursos hecesarios.
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Compromisos para alinear los recursos

e asegurarse de alcanzar las metas establecidas
en el plan estratégico 2024-2029

e reorientar nuestro proceso presupuestario
anual, incluida la asignacion de fondos, hacia
los objetivos, estrategias y acciones especificos
del plan

e ajustar deliberadamente los gastos para que
concuerden con los resultados reales,
adoptando nuevos enfoques de la gestion de la
calidad del aire que se centren en comprender
y reducir las disparidades en la contaminacion
local del aire

En el marco de esta estrategia, el Distrito se
asegurara de alcanzar las metas establecidas
en el plan estratégico 2024-2029.
Reorientaremos nuestro proceso
presupuestario anual, incluida la asignacién de
fondos, hacia los objetivos, estrategiasy
acciones especificos del plan. Ajustaremos
deliberadamente nuestro gasto para que
concuerde con los resultados reales,
adoptando nuevos enfoques de la gestién de la
calidad del aire que se centren en comprender
y reducir las disparidades en la contaminacién
local del aire. El gasto también se destinara a

apoyar nuestras iniciativas para promover la
justicia medioambiental, ser mas cohesivos e integradores y convertirnos en una organizacién mas
eficaz, responsable y orientada al cliente.

Ademas de alinear nuestros recursos con nuestras metasy prioridades, los informes anuales de
progreso del plan estratégico, como se describen en la estrategia 4.12 Informar sobre el progreso,
se alinearan con el desarrollo de nuestro presupuesto anual. Cada ciclo presupuestario anualy el
informe de progreso del plan estratégico que lo acompana seran una oportunidad para que el Distrito
y las comunidades evaluien y reafirmen nuestras prioridades compartidas.

Estrategia 4.12 Informar sobre el progreso: informaremos con transparencia sobre
los avances en el cumplimiento de los objetivos y estrategias del plan estratégico 2024-2029
para responsabilizarnos de nuestros compromisos y cumplir las expectativas.

Desarrollar y adoptar un plan estratégico

Compromisos para informar sobre el 9. . :
organizativo es crucial para aportar claridad en torno

progreso L L L
alamision, lavision, las metasy las prioridades

estratégicas de una organizacion.

Elplan estratégico 2024-2029 esta disefiado para
aportar al Distrito la claridad que necesitamos desde
hace tiempo en cuanto a metasy prioridades

e realizar un seguimiento del progreso en
la implementacion del plan estratégico
2024-2029

e realizar una revision anual del progreso

e crear parametros de rendimiento
medibles para cada estrategiay
acciones asociadas

compartidas. Y aunque el plan esimportante para
establecer prioridades claras, su implementacion es

e identificar los desafios 6 recUrsos aun mas importante. Debemos adoptar medidas que

necesarios para llevar a cabo cada
estrategia, como parte de la revision
anual

reduzcan la exposicidn desigual a la contaminacion
del aire, aumenten la capacidady la colaboracién de
la comunidady construyan una organizacién mejory
mas unida. En el marco de esta estrategia, y como se
describe con mas detalle en el capitulo 4, realizaremos un seguimiento de nuestros avances en la
implementacioén del plan estratégico 2024-2029. Seremos receptivos y responsables ante nuestra
Junta Directiva y las comunidades realizando una revision anual de nuestros progresos. Crearemos
parametros de rendimiento medibles para cada estrategia y acciones asociadas. Durante nuestro
informe anual, también identificaremos los desafios o recursos necesarios para llevar a cabo cada
estrategia.
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Capitulo 4: responsabilidad a través de la accion

El Distrito ha elaborado el plan estratégico 2024-2029 para guiar nuestro trabajo y, lo que es mas
importante, para exigirnos responsabilidades. Hemos debatido con la Junta Directiva, los lideres
de la comunidad, la industria y los gobiernos locales gran parte de lo que se describe en este plan.
Incluso hemos empezado a progresar. Sin embargo, debiamos ser claros y transparentes sobre
nuestras prioridades y compromisos.

El plan estratégico 2024-2029 permite a las comunidades, a la Junta Directivay a los empleados
del Distrito ver y comprender con claridad los compromisos que hemos adquirido. También nos
permite evaluar si nuestras acciones se ajustan a estos compromisosy a las necesidades de las
comunidades a las que brindamos servicios. También nos permite realizar un seguimiento de
nuestros avances en el cumplimiento de los compromisos. Este plan es un mecanismo para
responsabilizarnos.

Compromisos en accion

Asumir compromisos alineados con nuestra Junta Directiva, comunidades y valores
fundamentales es un paso fundamental para lograr nuestra mision, vision y metas. Realizar esos
compromisos es aun mas importante. Sin accién, no se logra nada.

Para garantizar que cumplimos nhuestros compromisos, ya hemos comenzado a desarrollar planes
de accion, iniciativas y programas para impulsar las estrategias del plan estratégico 2024-2029.
También desarrollaremos plazos, hitos, métricas y objetivos de rendimiento. En nuestro proceso
presupuestario anual, garantizaremos la disponibilidad de recursos para completar las acciones
identificadas en los planes de accién. Informaremos anualmente de los avances y comunicaremos

con transparencia lo que hemos logrado. Cada cinco
La participacion del Concejo

Consultivo Comunitario

anos, realizaremos una revision completa del plan
estratégicoy lo actualizaremos para reflejar las

condicionesy prioridades actuales. El Concejo Consultivo Comunitario se ha
centrado en areas que considera cruciales

Planes de accion para promover la justicia medioambiental.
Entre ellas se encuentran la mejora de la

En los préoximos meses continuaremos elaborando recopilacién y el uso de datos sobre la calidad

planes de implementacion o “accion” para abordar una ~ delaire, l[aconcesion de permisosy la

ejecucion. A lo largo de varios meses, se han

o varias estrategias del plan estratégico 2024-2029. . : :
mantenido conversaciones con miembros del

A través de conversaciones con los miembros del Concejo sobre posibles acciones en torno a
Concejo Consultivo Comunitario, hemos identificado estos temas. Estas acciones abarcan ahora al
menos 20 estrategias del plan estratégico

acciones para apoyar muchas de las e'stra'Feg|as del .
plan. En consulta con nuestra Junta Directivay a través
de otras iniciativas lideradas por los empleados, también hemos identificado acciones que

podemos emprender para aplicar estrategias y, en algunos casos, hemos comenzado a realizarlas.
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Métricas de desempeiio

Crearemos métricas de desempefo para cada estrategiay acciones asociadas que nos permitan
informar mejor el progreso. Las métricas seran especificas y tangibles. En la medida de lo posible,
se utilizaran métricas cuantitativas, junto con medidas e hitos cualitativos. Realizaremos un
seguimiento e informaremos anualmente a nuestra Junta Directivay a las comunidades sobre los
avances en cada una de las métricas.

Alineacidon de recursos

Como se describe en la estrategia 4.11 Alinear los recursos, nos aseguraremos de que las
estrategias y los planes de accion del plan estratégico 2024-2029 cuenten con los recursos
adecuados. Reorientaremos nuestro proceso presupuestario anual, incluida la asignacién de
fondos, para apoyar la implementacién del plan. Cada ciclo presupuestario anual sera una
oportunidad para evaluar si nuestros compromisos en el plan cuentan con los recursos
adecuados, y para ajustarlos si es necesario.

Informes de progreso

Cada ano, nos comprometemos a informar sobre las iniciativas realizadas en la implementacién
del plan estratégico 2024- 2029, como se describe en la estrategia 4.12 Informar sobre el
progreso. En elinforme anual de progreso incluiremos un resumen de todas las acciones que
hayamos completado, junto con los parametros de desempefo asociados. Describiremos las
acciones no realizadas y el motivo. Los informes de progreso se utilizaran para determinar si
necesitamos revisar nuestros planes de accion para ser mas eficaces.

Como se describe anteriormente, alinearemos los informes de progreso anuales con el desarrollo
de nuestro presupuesto anual, lo que permitird evaluar las necesidades de recursos adicionales o
reasignar los recursos existentes.

Los informes de progreso anuales seran una oportunidad para que nuestros socios comunitarios
nos indiquen cémo lo estamos realizando, y si continuamos satisfaciendo sus necesidadesy
expectativas. Cada ciclo presupuestario anualy el informe de progreso que lo acompana
permitiran al Distrito y a las comunidades reevaluar y reafirmar la alineacién con las prioridades
compartidas. Y, como hemos aprendido en nuestros debates con los miembros del Concejo
Consultivo Comunitario para determinar las acciones para promover la justicia medioambiental,
esa colaboracién es importante para garantizar la armonizacion.
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Actualizacion del plan estratégico

Cada cinco afios realizaremos una actualizacién exhaustiva del plan estratégico. La actualizacién
alos cinco anos sera una oportunidad para reevaluar nuestras prioridades, en funcién de las
condicionesy los recursos actuales. Al igual que en la elaboracion del plan estratégico 2024-2029,
en la actualizacion del plan consultaremos a las comunidades, los empleados, nuestros socios y
la Junta Directiva.

Acciones en curso

Actualmente trabajamos de forma activa para implementar el plan estratégico 2024-2029. A continuacion se
ofrece un resumen de algunas de las medidas que hemos adoptado o estamos adoptando para cumplir con
la vision y las metas del plan mediante la implementacion de estrategias especificas.

Cambiar el enfoque de la calidad del aire

Estamos trabajando con comunidades de West Oakland, Richmond, North Richmond y San Pablo para
identificar las fuentes de contaminacidn preocupantes en sus vecindarios. Estamos desarrollando métodos
para comprender mejor los riesgos locales de la materia particulada fina, como los utilizados para
comprender los riesgos para la salud de los contaminantes téxicos del aire. También hemos realizado
recientemente modelos informaticos a escala de vecindario de todas las fuentes conocidas de
contaminacién del aire en West Oakland y Richmond-North Richmond-San Pablo para determinar qué
fuentes provocan la exposicién a la contaminacion del aire en cada vecindario. Estas iniciativas apoyan la
implementacion de la estrategia 1.1 Cambiar el enfoque de la calidad del aire.

Una mejor respuesta a los incidentes relacionados con la calidad del aire

La Junta Directiva del Distrito aprobé recientemente nuevos enfoques y mejoras en nuestra forma de
responder a los incidentes relacionados con la calidad del aire. Los cambios mejoraran nuestra forma de
comunicar los incidentes y de coordinarnos con los organismos gubernamentales en nuestra respuesta.
Mejoraremos la accesibilidad de la informacion relativa a nuestra respuesta e investigacion de incidentes
relacionados con la calidad del aire. Las revisiones también mejoraran la forma de recopilar informacién
sobre elimpacto de unincidente en la comunidad circundante. Como primer paso, trabajaremos con los
miembros de las comunidades cercanas a las refinerias para desarrollar un programa de muestreo y analisis
de la materia particulada emitida durante los incidentes y comunicar los resultados.

También colaboramos estrechamente con industrias, como las refinerias de petréleo, para instalar
monitores continuos cerca de sus equipos a fin de estimar mejor las emisiones de la combustién por
antorcha. Estas acciones nos ayudaran a facilitar informaciéon mas oportunay pertinente a las comunidades
potencialmente afectadas por unincidente.
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Estas acciones apoyan las estrategias 4.8 Incidentes relacionados con la calidad del aire y 2.2 Recopilar
datos comunitarios. Muchas son también coherentes con las acciones del plan Camino hacia un Aire
Limpio de Richmond-North Richmond-San Pablo.

Regulaciones mas estrictas

Dos planes comunitarios adoptados, Un Aire Propioy Camino hacia un Aire Limpio, para reducir la
contaminacion local del aire en West Oakland y en Richmond-North Richmond-San Pablo contienen
compromisos para adoptar regulaciones mas estrictas. Algunas de las areas prioritarias para ambas
comunidades son reducir el polvo, las emisiones relacionadas con los restaurantes, las emisiones de las
operaciones de reciclado y fundicion de metales, el humo de las hogueras de lefia domésticas, las quemas
de madera al aire libre, las hogueras recreativas y las chimeneas, las emisiones maritimas y ferroviarias, y la
contaminacion del aire de las refinerias de petrdleo. Para cumplir con estos compromisosy respaldar la
estrategia 1.2 Regulaciones mas estrictas, elaboramos una lista prioritaria de regulaciones para orientar
nuestras iniciativas reguladoras en los proximos afos.

También actualizamos recientemente las regulaciones de permisos para establecer requisitos mas estrictos
en materia de contaminacion del aire y exigir una mayor notificacion publica de las fuentes nuevas 'y
modificadas de contaminacion toxica del aire en las comunidades sobrecargadas por la contaminacion del
aire. También estamos elaborando regulaciones mas estrictas para las fuentes de polvo, como las obras de
construccion, las plantas de procesamiento por lotesy las instalaciones de manipulacion de materiales.

Minimizar la combustion por antorcha

Estamos evaluando los datos de los incidentes de combustion por antorcha para conocer qué material se
quemay con qué frecuencia se producen los incidentes. También dialogamos con las comunidades
cercanas a las refinerias para conocer sus inquietudes sobre la combustién por antorcha, por ejemplo como
se les notifica y cuales son los posibles efectos sobre la salud. Estas acciones nos ayudaran a decidir qué
medidas adicionales debemos adoptar para minimizar la combustién por antorcha.

Ademas, el plan Camino hacia un Aire Limpio de Richmond-North Richmond San Pablo, recientemente
aprobado, incluye una estrategia para reducir la combustion por antorcha “persistente” de las refinerias de
petroleo. La estrategia incluye seis acciones. Las acciones incluyen el trabajo con la comunidad y la ciudad
de Richmond para reforzar su ordenanza local sobre seguridad industrial, la coordinacion con la comunidad
para mejorar y ampliar las comunicaciones sobre eventos de combustiéon por antorcha, la colaboracion con
el condado de Contra Costa para mejorar su Sistema de Alerta Comunitariay la evaluacion de posibles
actualizaciones de las regulaciones de combustidon por antorcha del Distrito. Estas acciones seran el punto
de partida para un plan de accion detallado para la estrategia 1.3 Minimizar la combustién por antorcha.

Soluciones climaticas

Nos asociamos con gobiernos locales, organizaciones comunitarias y defensores de la comunidad para
empezar a desarrollar un plan climatico regional. Este plan complementara el plan climatico estataly
facilitara las acciones locales y regionales para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero, como
se describe en la estrategia 1.7 Nuevas soluciones climaticas. También ayudamos a una red de gobiernos
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locales en sus iniciativas para electrificar las casas de miles de familias con bajos ingresos y desarrollar
nuevas politicas para avanzar en la electrificacion de edificios, también en apoyo de la estrategia 1.7.

Comprender la contaminacion local del aire

Estamos evaluando cinco afios de datos sobre la calidad del aire procedentes de la red de monitoreo del aire
Purple Air, que nos aporta informacion sobre la calidad del aire en lugares concretos del Area de la Bahia.

En Richmond, enviamos una camioneta con equipos de monitoreo del aire para realizar estudios mas
detallados de la contaminacion toxica del aire y la materia particulada, con la direccidon de los miembros de
la comunidad. Estamos planificando un esfuerzo similar en East Oakland, en asociacion con Communities
for a Better Environment. Estas acciones respaldan la estrategia 2.7 Comprender la contaminacidn local
del aire.

Mejorar el proceso de concesion de permisos

Para mejorar la puntualidad de los permisos, hemos identificado todos los permisos pendientes y en qué
punto del proceso se esta retrasando el permiso. Estamos elaborando planes para abordar estos puntos
conflictivos. También adoptamos medidas para mejorar la eficacia de nuestros requisitos de permisos para
industrias de gran capacidad y complejidad, generadores de reserva'y compostaje. Entre ellas figura la
mejora de nuestro proceso de comprobacién de los niveles de emision en instalaciones concretas, que con
frecuencia forma parte del proceso de concesidon de permisos en instalaciones complejas. Ademas,
estamos estudiando como modificar las regulaciones para agilizar el proceso de concesion de permisos.

Para mejorar la coherencia de los permisos, recientemente revisamos nuestro manual de permisos, que
incluye los calculos de emisiones, las regulaciones aplicables y las condiciones estandar de los permisos.
Este nuevo manual se probara a nivel interno para comprobar si efectivamente mejora la coherenciay la
puntualidad de los permisos. Para mejorar la transparencia del proceso de concesidon de permisos, estamos
desarrollando un panel de control publico sobre el estado de las solicitudes de permisos, en el que los
solicitantes y los ciudadanos pueden consultar el estado de las solicitudes. Estas acciones respaldan las
estrategias 4.1 Permisos oportunos, 4.2 Proceso de concesion de permisos transparente, y 4.3
Permisos coherentes.

Mejorar el monitoreo de la calidad del aire

Estamos evaluando nuestra red de monitores del aire para determinar si necesitamos cambiar la ubicacion
de alguno de ellos para medir mejor la calidad del aire en las comunidades sobrecargadas por la
contaminacion del aire. También estamos adoptando medidas para mejorar nuestro sistema de datos sobre
la calidad del aire, de modo que las personas puedan confiar en que los datos son fiables y seguros.

Estas acciones son los primeros pasos para implementar la estrategia 4.4 Mejorar el monitoreo del aire.

Nueva politica para destinar los fondos de sanciones a la comunidad

En mayo de 2024, la Junta Directiva adopto la politica de destinar una parte sustancial de los fondos de
sanciones a beneficio de las comunidades afectadas. En el caso de las sanciones de mayor importe, el 80 %
de la sancion se destinara a la comunidad afectada por la infraccion de la calidad del aire. La region en
general también se beneficiara de las sanciones. La implementacion de esta politica innovadora esta en
curso. Esta accion respalda las estrategias 2.8 Fondos dirigidos a la comunidad y 1.4 Replantear el
financiamiento.
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Reconocer a los empleados y apoyar su desarrollo

Hemos desarrollado planes de accion para otorgar reconocimiento a nuestros empleados por su excelente
desempenfoy apoyar su desarrollo y crecimiento profesional a lo largo de su ciclo de vida profesional. Ya
hemos dado los primeros pasos, como la creacién de formas de destacar los éxitos de los empleados, el
lanzamiento de un programa de aprendizaje para supervisores y la ampliacion de nuestro programa de
mentores. Estas acciones respaldan las estrategias 3.5 Reconocer a los empleados y 3.6 Apoyar el éxito
de los empleados.

El plan estratégico se alinea con los planes comunitarios

Como se describe en el capitulo 1, el proyecto de ley 617 exige que el estado seleccione comunidades para
colaborar con los distritos de aire locales en la elaboracion de planes de vigilancia comunitariay de
reduccioén de la contaminacioén en las comunidades. Desde la aprobacién de la ley, hemos trabajado con dos
comunidades, West Oakland y Richmond-North Richmond-San Pablo, para desarrollar y adoptar un plan
comunitario de seguimiento y planes de reduccion de emisiones. Actualmente estamos trabajando con East
Oakland y Bayview Hunters Point-sureste de San Francisco en planes similares.

Estos planesy colaboraciones comunitarios han inspirado el enfoque transformador del plan estratégico
2024-2029. También han inspirado muchas de las estrategias del plan; las estrategias del plan son
coherentes con las estrategias y acciones de los planes de West Oakland y Richmond-North Richmond-San
Pablo, o las respaldan.

En el plan de West Oakland, Un Aire Propio, nos comprometimos a informar sobre las actividades de
ejecucion y a reforzar diversas regulaciones. En el plan del area de Richmond, Camino hacia un Aire Limpio,
hay estrategias que exigen regulaciones mas estrictas para controlar el polvo, la contaminacion provocada
por las hogueras en los patios traseros y la cocina de los restaurantes, y la actividad maritima y ferroviaria.
También hay estrategias sobre incentivos mas imaginativos, la consideracion del uso del sueloy los
impactos acumulativos, la mejora de los permisos para garantizar una mejor proteccion de la salud,
minimizar la combustion por antorcha, responsabilizar a los infractores y garantizar que los recursos estén
alineados para cumplir con los compromisos adquiridos con la comunidad.

Muchas de las medidas que debemos adoptar para terminar de implementar el plan Un Aire Propio de West
Oakland y empezar a implementar el plan Camino hacia un Aire Limpio beneficiaran a otras comunidadesy a
la region en general. Las ideas desarrolladas en los planes comunitarios adoptados seran también
elementos basicos de los planes de accion paraimpulsar las estrategias del plan estratégico 2024-2029.
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